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ثب هؾىل ّذايت گشاراى حَسُ علاهت عیبعتاهزٍسُ 

رٍ ّغتٌذ.  ّب در يه هحیظ ًبهغوئي ٍ هتغیز رٍثِداًؾگبُ

ؽٌبختِ ؽذُ ثزاي اًذيؾیذى پیزاهَى  رٍػعٌبريَپزداسي، يه 

عٌبريَّب تَفیف ّبيي ثبٍر وزدًي  ّبي هوىي هي ثبؽذ. آيٌذُ

ايجبد ٍ چبلؼ ثزاًگیش اس آيٌذُ ّبيي هتفبٍت ّغتٌذ وِ ثزاي 

، ارائِ هي ؽًَذ در آيٌذُ رٍي خَاّذ دادآهبدگي در هَرد آًچِ 

ثِ ٍيضُ عٌبريَّب  .هي وٌٌذرا فزاّن اهىبى ًگزيغتي ثِ آيٌذُ ٍ 

ل داًؾگبُ ّب در همبثهذيزيت ثزاي آهبدُ عبختي هي تَاًذ 

وبّؼ حوبيت هبلي ذ. ًتحَلات ًبگْبًي ثِ وبر گزفتِ ؽَ

گذار ثز آيٌذُ تأحیزدٍلت ًوًَِ اي اس هغبئل هَرد اثْبم ٍ 

داًؾگبُ ّبي ػلَم پشؽىي ّغتٌذ وِ هي تَاى ثزاي ثزرعي 

تجزثِ عبيز احزات آًْب اس تىٌیه عٌبريَپزداسي اعتفبدُ ًوَد. 

بيي ٍ اّویت وؾَرّب حبوي اس گغتزدگي، تؼبهلي ثَدى، پَي

ذت ػلن ٍ تىٌَلَصي، تؼییي ريشي ثلٌذ ه ايي رٍيىزد در ثزًبهِ

 داًؾگبُتؼییي ًیبسّبي ٍ  گذاري ّبي پضٍّؾي ٍ عزهبيِاٍلَيت

 .آيٌذُ اعت در

ّبي  ّبي ثیؾتزي ًغجت ثِ توبم دٍرُ دٍ دِّ آيٌذُ چبلؼ

اس يه د. ؽَ ثیٌي هي پیؼ ّبي ػلَم پشؽىيداًؾگبُلجلي ثزاي 

 ثؼضي اس داًؾگبُ ّبي ػلَم پشؽىي افَلثِ عَ تغییزات عزيغ 

تَعؼِ جْبًي عجت ايجبد  ٍ اس عَي ديگز ذیاًجبه خَاّذ 

خَاّذ ؽذ. ثزاي عبيز داًؾگبُ ّب هْوي ٍ جذيذ  يّب فزفت

اس  ،تَجٌْذ وِ ًغجت ثِ ايي هغبئل ثي هذيزاى داًؾگبُ ّبيي

 حیزت خَاٌّذ ؽذ.ّب دچبر  آحبر ًبؽي اس تؼبهل ايي تٌبلض

هي ثبيغت ػلاٍُ ثز تَجِ ثِ تغییزات فؼلي هحیظ خَد،  آًبى

 (.1)ثیٌؼ هٌبعجي ًغجت ثِ ؽزايظ احتوبلي آيٌذُ داؽتِ ثبؽذ

در حبل حبضز توبيل ثزاي ؽٌبعبيي آيٌذُ در داًؾگبُ ّبي 

پشؽىي افشايؼ يبفتِ اعت ٍ ثغیبري اس داًؾگبُ ّبي ثشري در 

ّبي (. رٍػ3،2)پضٍّي ّغتٌذ دًیب داراي تؾىیلات آيٌذُ

دارد وِ در ايي هختلف آيٌذُ پضٍّي ثزاي ؽٌبخت آيٌذُ ٍجَد 

( ثِ هٌظَر Scenario Planningپزداسي )همبلِ رٍػ عٌبريَ

درن ثْتز الشاهبت آيٌذُ داًؾگبُ ّبي ػلَم پشؽىي هؼزفي 

اعلاػبتي  ّبي پبيگبُ در جغتجَ ثب هغبلؼِ ايي ؽَد. در هي

PubMed  ٍSID  ّوچٌیي اعتفبدُ اس هَتَر جغتجَي

Google scholar عٌبريَپزداسي ولیذي ولوبت اس اعتفبدُ ثب 

(scenario planning)ُآيٌذ ، (future)هذيزيت ، 

(management)، ُداًؾگب (University)ػلَم پشؽىي ، 

(Medical Sciences)، آهَسػ(education)  همبلات 

ؽذًذ  اًتخبة 3211 تب 3222 عبل اس هَضَع هغبلؼِ ثب هزتجظ

 وامه به سردبیر
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 همبلِ 39 ًْبيت تىزاري، در ٍ همبلات لذيوي حذف اس ٍ پظ

 ؽذ. هزثَط جْت ًگبرػ همبلِ اًتخبة ايٌتزًتي ٍ پبيگبُ

 ريشي اعتزاتضيه ثبسًگزي هفَْهي در ثزًبهِ

ت ريشي ثلٌذ هذ يبثي ثِ يه ثزًبهِ ًخغتیي گبم ثزاي دعت

داهٌِ ٍعیغ ًغجت ٍ هٌبعت  رٍيىزدوبرآهذ، داؽتي ًگبّي ثب 

را ثِ  خَد اس ٍلتثخؾي هذيزاى ارؽذ ثبيذ . ثِ آيٌذُ اعت

تؼییي  الجتِ ّذفتزعین تقَيزي اس آيٌذُ دٍر اختقبؿ دٌّذ. 

وِ  دلیك ٍ جشئي ٍلبيغ آيٌذُ در دُ يب ثیغت عبلِ آيٌذُ ٍ ايي

 ،در عي ايي هذت چِ وبري اًجبم خَاّذ داد ًیغت داًؾگبُ

ٍ ايوٌي در ثزاثز حَادث ٍ زفت ّب اعتفبدُ ثْتز اس ف ثلىِ

ادى هَاردي هَرد تَجِ لزار دٍ  ثیٌي رخذادّبي غیزلبثل پیؼ

هذ ًظز لزار هختلف  اثؼبدگذاري در  ذ در عزهبيِاعت وِ ثبي

 (5،4گیزد)

ثزاي تفىز پیزاهَى آيٌذُ هتفبٍت عِ رٍيىزد ثِ عَر ولي 

   ي هحتول آيٌذُ (.6)هوىي ٍ هزجح هحتول، ٍجَد دارد

اي اعت وِ ثز اعبط ؽَاّذ هَجَد ٍ تجزثیبت گذؽتِ ذُآيٌ

آيٌذُ هزجح، داًؾگبُ سٍدي ثِ ٍلَع خَاّذ پیَعت. در ِث

اس آى چِ تزجیح هي دّذ تَعؼِ ٍ پزٍرػ هي دّذ.  يتقبٍيز

   ثَدُ ٍ فزايٌذّبي آيٌذُ هزجح، اغلت عزؽبر اس اًزصي 

 دعتَرريشي اعتزاتضيه ثِ اس راُ ثزًبهِ ٍهي ثبؽٌذ دار جْت

در آيٌذُ هوىي، هب در  .ؽًَذّبي اجزايي تجذيل هي  وبري

جغتجَي رٍيذادّبي غیزهٌتظزُ ّغتین. چِ چیشي در حبل 

تغییز اعت وِ هب ًوي تَاًین ثجیٌین؟ در فَرتي وِ هي تَاًغتین 

ثْتز ثجیٌین يب ديذگبُ هتفبٍتي داؽتین، چِ چیشي هوىي ثَد 

ثْتزي داؽتین، چِ ٍ تغییز وٌذ؟ اگز هب دادُ ّبي ثیؾتز 

 (7)رٍيبّبيي در عز هي پزٍراًذين؟

 ٍپزداسي يه تىٌیه ؽٌبختِ ؽذُ ثزاي اًذيؾیذى  عٌبريَ

ثزاي  هٌؼغف يرٍيىزد ٍ ّبي هوىي ريشي پیزاهَى آيٌذُ ثزًبهِ

ّبي پیچیذُ  يبثي ثِ اعتٌجبعي درعت اس اٍضبع ٍ گزايؼ دعت

ییز هذاٍم پزداسي هجتٌي ثز ػذم حجبت ٍ تغ عٌبريَ .آيٌذُ اعت

ايي رٍػ در ثْجَد هذيزيت ثغیبري اس  (.8)ثیٌي اعت يه پیؼ

حَسُ ّب اس جولِ فٌؼت، تجبرت، ًیزٍّبي ًظبهي ٍ علاهت 

 عٌبريَّب تقبٍيزي هتفبٍت (9،5-12)ثِ وبر گزفتِ ؽذُ اعت. 

، چبلؼ ثزاًگیش ،ثبٍر پذيز ،ّبي هحتول ٍاگزا( اس آيٌذُ )ٍ ثؼضبً

چگًَگي اهىبى ًگزيغتي ثِ ّغتٌذ وِ  عبسگبرٍ ثِ ّن ٍاثغتِ 

 گيآهبدايجبد ثزاي  را اهىبى پذيز هي عبسًذ وِ هي تَاًٌذآيٌذُ 

 .(11)ؽًَذثِ وبر گزفتِ  در آيٌذُ در همبثل تحَلات ًبگْبًي

عٌبريَّب ثِ عِ دعتِ خَػ ثیٌبًِ، ٍالغ ثیٌبًِ )هحتول تزيي( ٍ 

 (.8)ثذثیٌبًِ تمغین هي ؽًَذ

وِ هي تَاًٌذ ثبػج ثِ چبلؼ وؾیذُ حبل ثبيذ ديذ ؽزايغي 

ؽذى داًؾگبُ ّبي ػلَم پشؽىي ٍ يب ايجبد فزفت ثزاي رؽذ 

رؽذ ٍ تَعؼِ عزيغ عزيغ تز آًبى در آيٌذُ گزدد چیغت؟  

، يه فٌؼتِ تجذيل آهَسػ ث، ثزخي ؽبخِ ّبي ػلَم

افشايؼ تمبضب ثزاي تحقیلات ، هحذٍديت هٌبثغ ٍ اػتجبرات

ظَْر فٌبٍري ، تلمي اس علاهتتغییز در تؼزيف ٍ ، تىویلي

ي ًگبُ التقبدي ثِ  غلجِ ،ّبي جذيذ در تؾخیـ ٍ درهبى

تغییز الگَي ، فَق تخققي ؽذى، ي ثْذاؽت ٍ علاهت همَلِ

افلي تبحیز گذار در حَسُ تغییزات  ّب ٍ ؽیَُ سًذگي ثیوبري

گغتزػ ّذفوٌذ آهَسػ اس ايي رٍ  (.13،1-14)ّغتٌذ علاهت

ٍرد آثزٍ  حذ گغتزػ رؽتِ ّب ییي، تؼػبلي در حَسُ علاهت

(، آيٌذُ ثیوبرعتبى ّبي )تَاسى رؽتِ اي رؽتِ ّبي جذيذ

هَرد ًیبس داًؾگبُ ّبي ػلَم ًیزٍي اًغبًي  آهَسؽي، جذة

اعبتیذ ٍ داًؼ  ،فزاگیزاى پشؽىي، آيٌذُ جبيگبُ هؾبروت

در ادارُ داًؾگبُ ّب ٍ آيٌذُ تَلیذات ػلوي )همبلات،  هَختگبىآ

دارٍّب، رٍػ ّبي جذيذ تؾخیقي ٍ درهبًي، خذهبت 

ثزخي اس حَسُ ّبيي ّغتٌذ وِ عٌبريَپزداسي در آًْب  علاهت(

  (.2،4،17،19)ضزٍري ثِ ًظز هي رعذ

 هزاحل ػولیبتي رٍيىزد هجتٌي ثز عٌبريَپزداسي

لیذي هحیظ وِ تغییزات در در اثتذا ثب تَجِ ثِ هتغیزّبي و

لزار  تأحیزآًْب ثتَاًذ فؼبلیت داًؾگبُ را ثِ هیشاى سيبدي تحت 

ٍ ثغظ  ُتزعین ؽذدّذ، آيٌذُ ّبي هحتولي ثزاي داًؾگبُ 

ثِ ؽىل هتي جبهغ  ايي آيٌذُ ّبي هحتول )عٌبريَ ّب( .يبثذ هي

  (.32)يه عٌذ يب ثِ ؽیَُ اي داعتبًي ًؾبى دادُ هي ؽًَذ

اس هْن تزيي  هَرددٍ دى هحتَاي اٍلیِ عٌبريَّب ثزاي ؽىل دا
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هي ؽَد. اًتخبة  غیز لبثل وٌتزل ٍ يب ًبهؾخـَحز ًیزٍّبي ه

اس ثْتزيي عٌبريَّبي هحتول تذٍيي ٍ  هَردعِ يب چْبر 

ػَاهلي را وِ حىبيت اس تحمك يه عپظ  هي ؽَد.فزهَلِ 

در اداهِ ٍ  وٌٌذ تؼییي هي )ػلائن رخذاد( عٌبريَي خبؿ دارد

ّبيي وِ داًؾگبُ لبثلیت  پبعخٍاوٌؼ ّب ٍ يه فْزعت اس 

ًحَُ ي هَاجِْ ثب ّز وذام ثز ؽَد.  ارائِ آًْب را دارد تْیِ هي

حغت لبثلیت ّبي داًؾگبُ ثِ فَرت هذٍى ثزًبهِ ريشي هي 

گزدد. حبل اگز ػلائن رخذاد در هحیظ هؾبّذُ ؽَد، اس پیؼ 

دارد ٍ احتوبل غبفلگیزي  ثزًبهِ اي ثزاي هَاجِْ ثب آى ٍجَد

ٌّگبهي وِ آيٌذُ ثِ وبّؼ خَاّذ يبفت. ّذف ايي اعت وِ 

تَاًذ هَلؼیت رلبثتي خَد ثسهبى حبل تجذيل ؽذ، داًؾگبُ ثْتز 

در سيز ثِ  (.3)دؽَرا حفظ وٌذ ٍ اس غبفلگیزي وبهل اجتٌبة 

ًوًَِ اي اس هزاحل اثتذايي يه عٌبريَپزداسي در هَرد آيٌذُ 

لَم پشؽىي هي پزداسين. هیشاى حوبيت هبلي داًؾگبُ ّبي ػ

دٍلت در آيٌذُ اس داًؾگبُ ّب ٍ هیشاى اعتملال در تقوین عبسي 

عبل آتي ثِ ػٌَاى دٍ هتغییز  14ٍ خَد اتىبيي داًؾگبُ ّب ثزاي 

در هبتزيظ عٌبريَپزداسي ّغتٌذ ٍ چْبر عٌبريَ هتفبٍت ًتیجِ 

يي عٌبريَ )ؽوبرُ در ثذثیٌبًِ تز (.4،7)تؼبهل ثیي پیبهذّب ّغتٌذ

 ( ًتیجِ تؼبهل پیبهذّب، هٌحل ؽذى داًؾگبُ خَاّذ ثَد.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

در هزحلِ ثؼذ ثبيذ ثزًبهِ ػولیبتي جْت پیؾگیزي اس ثزٍس 

داًؾگبُ ثِ عوت ٍالغ گزايبًِ  ثذثیٌبًِ تزيي عٌبريَ ٍ حزوت

 تزيي عٌبريَ ًَؽتِ ؽَد.تزيي ٍ خَؽجیٌبًِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ًوًَِ اي اس هبتزيظ عٌبريَ پزداسي در هذيزيت يه داًؾگبُ ػلَم  :1جذٍل

 3پشؽىي تیپ 

 ون سيبد

 هبتزيظ عٌبريَ پزداسي
 هیشاى خَد اتىبيي

اعتملال در 

 تقوین عبسي
 افشايؼ ٍاثغتگي

هیشاى  تزاس هٌفي 1عٌبريَ  3عٌبريَ 

حوبيت 

 هبلي

 ون

 سيبد تزاس هخجت 2عٌبريَ  5عٌبريَ 

 یزان خود اتکاییم

میزان حمایت 

 مالی

 1سناریو 

 4سناریو  2سناریو 

 3سناریو 
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 1 ِ عٌبريَپزداسي هبتزيظ جذٍل: خلاف1ؽىل
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