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و هدف: آموزش  یعلم  تئ ی ه   یاعضا   یتوانمندساز  زمینه  بعد  راهكارها  ازمندین   یدر  م  یاتخاذ  منسجم  و  زم  باشدیمشخص  اهداف    لی ن  سازنهی كه  به 

 كرمان بود.  یدانشگاه علوم پزشك یعلم تئیه  یاعضا  یآموزش یبرنامه جامع توانمندساز یمطالعه، طراح نیحوزه باشند. هدف ا نیا در یتوانمندساز

دانشگاه علوم   یعلم  تئی ه  یاعضا  یآموزش  یبرنامه جامع توانمندساز  یبه طراح   1399مطالعه توصیفی است كه در سال    کیپژوهش حاضر    کار:  روش

ی پرداخته است. برا   یآموزش  یها یاستراتژ  نیتا تدو  یازسنجی مشكل و ن  شناسایی  از  كرن  درسی  ریزیساس چهار گام از مدل برنامهابر  كرمان  یپزشك

 برگزار شد.  انیاز دانشجو یو برخ یعلم تئیه ی چهار جلسه گروه متمركز با اعضا یمشكل و نیازسنج ییشناسا یهاگام یاجرا

و   ی علم   تئ یه  یضا اع  یآموزش   یازها ی ن  ها: افته ی  نت  ی های ژگ ی براساس  در  شدند.  برنامه مشخص  مخاطبان  ن   ی ازسنج ی ن  جهی خاص  هدف،  گروه   یازهایاز 

برنامه   ی آموزش   ی های و استراتژ   ی و اهداف اختصاص  ژه یهدف و   ، یبعد   ی هاشدند. در گام   ن یی مهارت تع  32و    طهیح   19هر گروه هدف در    ژه ی و   ی آموزش 

 دند.یگرد   ن ی تدو 

برا پژوه:  یریگجه ینت به تدوین یک برنامه جامع  جینتا  نیكرمان گردید، ا  یدانشگاه علوم پزشك  یعلم  تئ ی ه   یاعضا  یآموزش  یتوانمندساز  یش منجر 

بوممی به  راستا   یند و گامككمک    یعلوم پزشك  یهادانشگاه  یعلم  تئی ه  اعضای  آموزشی   نیازهای  سازییتواند  برنامه  ی در  یتوانمندساز  یها بهبود 

 در كشور بردارد.  یمعل تئیه  یاعضا

ی ازسنجین ،یكرن، طراح یزیرمدل برنامه ،یعلم تئی ه یاعضا یتوانمندساز  یها برنامه: هاواژهکلید
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 مقدمه
جایگاه   و  نقش  به  توجه  هیئت با  توسعه اعضای  در  علمی 

توج مؤ  دانشگاهی،  اعضای ه  سسات  توانمندسازی  مقوله  به 

به هیئت  م علمی  ایفای  نقش ؤ منظور  ضرورت   ، هایشان ثر  یک 

می اجتناب  تلقی  )ناپذیر  دانشگاه 2،  1شود  در  علو (.  م های 

علمی، به لحاظ نقش مهمی انمندسازی اعضای هیئت و ت  ، كی پزش 

بیشتری  اهمیت  از  دارند،  متعدد  ابعاد  در  در سلامت جامعه  كه 

 ( است  این،  3برخوردار  بر  علاوه  سازمان (.  های تحولات 

درمانی  مراقبت ،  بهداشتی  پیچیدگی  بهداشتی افزایش   و   های 

مانند   پزشكی  آموزش  تغییر  حال  در  جد هروش مفاهیم  ید ای 

 روزافزونو یادگیری منجر به ایجاد تقاضاهای  ، ارزشیابی زش و م آ 

موارد دیگری مدیریت و ، رهبری  ، های آموزش، پژوهش در زمینه 

شان . تقاضاهایی كه هدف نهایی علمی شده است ت ئ از اعضای هی

هیئت حضور   موفقاعضای  محققان  مفید،  و  خلاق  و   علمی 

است  توانمند  نیازها،   ه ب اسخگویی  پ برای    (. 5،  4)   پزشكان  این 

ی ها ها و توانایی به كسب دانش، مهارت  نیاز ، علمی ت ئ اعضای هی

اسر در سر های علوم پزشكی  بسیاری از دانشگاه لذا    ؛دارند   جدید 

اقدام   طراحی دنیا  به برنامه اجرای    و   به  آموزشی  منظور های 

 (. 7، 6اند ) ده كر علمی ت ئ های اعضای هیافزایش مهارت 

ت  از  هیئ   ی نمندساز وا منظور  فعالیت ت اعضای  های علمی 

 علمیت ئک به اعضای هییا كم سازی  آماده  ریزی شده برای برنامه 

، رهبری پژوهش ،  آموزش های  هایشان در زمینه برای ایفای نقش 

مدیریت   به  و  منجر  كه  كارایی سودمندی ،  وری بهره است  و   ، 

هیئای  حرفه شخصی و  توسعه   به ت اعضای  برای رسیدن  علمی 

، 9،  8،  7،  4شود ) های سازمان می موریت داز و مأن ا داف، چشم اه 

ع 11،  10 به  هیئ(.  اعضای  توانمندسازی  دیگر،  علمی ت بارت 

را برای  علمی ت اعضای هیئ كه  شود می  تعریف  فرایندی  عنوان به 

می مختلف  های نقش  ایفای  آماده  گردد می  سبب  و  سازد شان 

 (. 12)   د ن شو  تقویت  بودن  روز به  و  بودن  مولد  راستای  در  ایشان 

های های توانمندسازی با تمركز بر نقش برنامه   ، طور معمول به 

ای و مانند آموزشی، پژوهشی، حرفه   ؛علمی ت اعضای هیئمتفاوت  

برنامه  می فردی  اجرا  و  پژوهش ریزی  این  در  منظور شوند.   ،

مهارت ت توانمندسازی اعضای هیئ  در زمینه  آموزشی  های علمی 

علمی كه در نهایت ت اعضای هیئ  ی نمندسازوا ت  های برنامه   است؛ 

ارائه  به  دانشجویانباكیفیت  آموزش    منجر  بهتر  یادگیری   و 

علمی در بعد آموزشی ت توانمندسازی اعضای هیئ (.  13شود ) می 

می  منسجم  و  مشخص  راهكارهای  اتخاذ  كه نیازمند  باشد 

 ساز نیل به اهداف توانمندسازی در این حوزه هستند.زمینه 

سال  مند در ی نظام ن در یک مطالعه مرور ا رو همكا  1تاستاینر 

نتایج برنامه 2016 از  های توانمندسازی آموزشی اعضای ، برخی 

و هیئت  فردی  سطح  در  هم  را   علمی  سازمانی  سطح  در  هم 

این مقاله، پژوهشگران دن گزارش كر  برنامه   د. در  های بر طراحی 

برنامه  نیازهای مخاطبان  با  د ن د كر   تأكید   هاتوانمندسازی متناسب 

به كسب   2017و همكاران در سال    2مند فاونگ(. مرور نظام 5) 

اعضای  در  شده  مشاهده  رفتاری  تغییرات  جمله  از  نتایجی 

های های تدریس، كسب موقعیت علمی شامل بهبود مهارت ئت هی 

( پرداختند.  آكادمیک  بروندادهای  افزایش  و  نتایج 13رهبری   .)

گورایا  س   3پژوهش  در  همكاران  ثیر أ ت دهنده  ن ا ش ن  2019ال  و 

هی برنامه  اعضای  توانمندسازی  دانش و ئت های  تقویت  بر  علمی 

(. 14ها بود )كنندگان در این دوره ای شركت های حرفه توانمندی 

نفس نتیجه گرفتند كه اعتمادبه  2018 و همكاران در سال  4پیریانی

هی  كارگاه ت ئاعضای  در  از شركت  بعد  تدریس  برای  های علمی 

(. نتایج 15توجهی افزایش یافته است ) طور قابل ه ب مندسازی  توان 

كوللا سال    5مطالعه  در  همكاران  رضایت نشان   2019و  دهنده 

كسب شركت  دانش  و  توانمندسازی  دوره  برگزاری  از  كنندگان 

ای در شده بود. همچنین بیشترین تغییر ایجاد شده در رفتار حرفه 

مسئولیت و   ن د و محول كر زمینه دریافت و ارائه بازخورد، تعیین  

ارتباطات گزارش شد ) و   6(. مطالعه سایكی16وظایف و بهبود 

سال   در  دوره نشان   2019همكاران  از  حاصل  منافع  دهنده 

روش  مورد  در  دانش  افزایش  مانند  آموزش توانمندسازی  های 

اعتماد   و  احترام  بر  تمركز  با  افزایش بالینی  فراگیران،  به  نسبت 

1 Steinert 

2 Phuong 
3 Guraya 

4 Piryani 

5 Colella 
6 Saiki  

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Saiki%20T%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=31045986
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ت اعتمادبه  نقنفس جهت  در   ش دریس و  گروهی  تعاملات  مثبت 

 (. 17آموزش بالینی بود ) 

مطالعات  نیز  ایران  برنامه در  زمینه  در  توانمندسازی ی  های 

هیئ اعضای  دانشگاه آموزشی  در  علمی  پزشكی ت  علوم  های 

گرفته است. كجوری و همكاران در مطالعه  ای در سال صورت 

بت ث متغییرات  در دانشگاه علوم پزشكی شیراز دریافتند كه  2015

های تدریس، علمی در زمینه روش ت ئدر سطح دانش اعضای هی

از  استفاده  و  زمان  مدیریت  و  دانشجو  ارزشیابی  بازخورد،  ارائه 

(. دهقانی و 18ها در محیط واقعی روی داده است ) این آموخته 

در دانشگاه علوم پزشكی كرمان اقدام  2019همكاران در در سال 

ار  و  اجرا  طراحی،  دوبه  پزشكی   ه ر زشیابی  آموزش  فلوشیپ 

كنندگان از كیفیت دهنده رضایت اكثر شركت نمودند. نتایج نشان 

در   مثبت  نگرشی  تغییرات  و  دانش  افزایش  هیئكلی،  ت اعضای 

(. 19ها در آموزش به دانشجویان بود ) علمی و استفاده از آموخته 

ی ها ه دهنده ارزش و جایگاه دورنشان خوبی  به   ه موارد پیشگفت 

اعض ا س توانمند آموزشی  هیئزی  دانشگاه علمی می ت ای  در  باشد. 

ارزشم اقدامات  وجود  با  كرمان  پزشكی  حوزه علوم  در  ند 

برنامه جامعی كه در توانمندسازی اعضای هیئ تاكنون  ت علمی، 

برگیرنده ابعاد مختلف این فعالیت مهم باشد تدوین نشده است. 

دیگر،   سوی  آموزش  از  به  كردن  نیازمند  پرداختن  ل حار م طی 

اقدامات  این  كه  است  اقداماتی  مستلزم  و  ریزی برنامه   ،مختلف 

1ریزی آموزشی، مدل كرنهای برنامه شود. یكی از مدل نامیده می 

مرحله است.   شش  رویكرد  یک  مدل،  شناسایی این  شامل  ای 

نیازسنجی،   و  برنامه،  مشكل  گروه هدف  از  شناسایی نیازسنجی 

اختصاصی،    اهداف  و  آموزشی،   های   ی ژ استرات ین  تدو كلی 

است  ارزشیابی  و  برنامه  توسعه ( 20)  اجرای  برای  جامع  مدلی   .

صورت اختصاصی برای استفاده در آموزش كه به   آموزشی برنامه  

مطالعات برخی . از مدل كرن در ( 21)  پزشكی طراحی شده است 

است  شده  لویالاستفاده  مطالعه  همك  2.  سال  و  در   2018اران 

با بسیار  طر زشار تجربه  از  دوره حای  آموزشی  ی  اعضای های 

1 Kern 

2 Loyal 

مبنای مدل كرن است. برنامه طراحی شده در این علمی بر ت هیئ 

جدیدالورود با سه   ان د تا ای بود كه هر یک از اس مطالعه به گونه 

ای، جلسه مشاوره با همتایان روش برگزاری سمینار توسعه حرفه 

قر  آموزش  مورد  آموزشی  گروه  در  معارفه  جلسه  برگزاری  ار و 

یی جامع است كه با تعداد مراحل و گل ، ا دل كرن م .  ( 22)   گرفتند 

است،  كاربردی  و  مناسب  تحقیقات  در  آن  از  استفاده  مناسب، 

حاضر   مطالعه  هدف  كه  آنجا  از  جبنابراین  برنامه  امع طراحی 

هیئ  اعضای  آموزشی  علوم توانمندسازی  دانشگاه  علمی  ت 

كرمان نظر   پزشكی  مورد  هدف  به  دستیابی  برای  مبنای ،  بود 

 .كرن در نظر گرفته شد اولیه از مدل    گام   چهارریزی  برنامه 

کار  روش
1399توصیفی است كه در سال    ه مطالع یک  پژوهش حاضر  

ج  برنامه  طراحی  اعضای به  آموزشی  توانمندسازی  امع 

كرمان ت هیئ  پزشكی  علوم  دانشگاه  از گام    چهار اساس  بر   علمی 

از  مدل برنامه  نیازسنجی ریزی درسی كرن  تا   شناسایی مشكل و 

این پژوهش توسط پرداخته است.    های آموزشی ژی ترات س اتدوین  

كد   با  كرمان  پزشكی  علوم  دانشگاه  پژوهش  در  اخلاق  كمیته 

عنوان:  تحت  . شد تأیید    IR.KMU.REC.1399.636اخلاق 

صورت داوطلبانه وارد مطالعه شدند و هر زمان كنندگان به شركت 

می  بودند  مایل  خارج  كه  مطالعه  از  اهد توانستند  و   فا شوند 

صورت كتبی و كنندگان به پژوهش و موارد اخلاقی برای شركت 

كنندگان در پژوهش، همچنین به شركت شفاهی توضیح داده شد.  

ارائه شد و توضیح داده شد كه  اطمینان از محرمانگی اطلاعات 

نتایج حاصل، تنها برای اهداف پژوهش استفاده خواهند شد.  

مدل   نخست  مشكل شناسبه  كرن  گام  نیازسنجی   و   ایی 

تبیین مشكل و بررسی   منظوربه در این پژوهش،  اختصاص دارد.  

دانشگاه   در  آن  متمركزاز  ابعاد  دعوت   3گروه  شد.  نامه استفاده 

برای   جلسه  در  حضور  جهت  اعضای الكترونیكی  از  برخی 

از   علمی دانشگاه و برخی دانشجویان ارسال شد وهیئت  هدف 

افقت در گروه قرار مو   تر در صو و  ید دعوت به ایشان اعلام گرد 

3 Focus group 
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دگاه نظرات ایشان دلیل دعوت از دانشجویان، كسب دی   . گرفتند 

علمی عضای هیئت های آموزشی مورد نیاز برای ا در زمینه مهارت 

فرا  ارتقای  جهت  بود. در  یادگیری  و  یاددهی  دعوت   یند  معیار 

برگزاری  و  مدیریت  تجربه  بودن  دارا  جلسه،  این  به  افراد 

توانمن دوره  اعضا س د های  هیئت ازی  دانشجویان ی  و  علمی 

بود. علاقه  دانشگاه  آموزشی  توسعه  امور  در  مشاركت  به  مند 

افرا  در  كه  شد  تلاش  گروه همچنین  از  تنوعی  مدعو،  ای هد 

مجازی،  جلسه  این  در  شود.  گرفته  نظر  در  متفاوت  آموزشی 

آموزش  نیازهای  آنها در خصوص  هیئ نظرات  اعضای  علمی، ت ی 

اج   محتوا شیوه  توانمندسازی  برنامه ی  ار و  اعضای های 

شد.  هیئت  گردآوری  متمركز، علمی،  گروه  برگزاری  روز  در 

تک  رضایت  مشاركت مجدداً  گردید تک  كسب  برای و    كنندگان 

 ضبط صدا از ایشان اجازه گرفته شد. 

كلی    جلسه  سؤال  با  متمركز  شما، » گروه  نظر  اعضای   به 

مهارت هیئ  از  مواردی  چه  در  آموز ت علمی  به نیاز    ی شهای 

شروع و با كه توسط مدیر جلسه مطرح گردید،    « آموزش دارند؟ 

مانند  اختصاصی  »سؤالات  آ :  این  ارائه  چه موزش برای  به  ها 

ابرنامه  نیاز  امكا هایی  اعضای ست؟  به  آموزش  برای  لازم  نات 

. جلسه حدود یک ساعت ادامه یافت   « علمی چیست؟ و ... ت هیئ 

را كنندگان  شركت مه  د هر ك سعی    جلسه   و نیم طول كشید. مدیر 

و به همه فرصت اظهارنظر و توضیح و تفسیر   كند درگیر بحث  

تمام صحبت  بدهد.  را  ها و از بحث و  ها ضبط شد  تجربیاتشان 

یادداشت  شده  ارائه  جلس نكات  پایان  از  بعد  شد.  ، ه برداری 

را    ن ا محقق  گروه  اعضای  تحلیل  اظهارات  و  با   كردند بررسی  و 

كه نشأت گرفته از رویكرد تحلیل   1ومس رل محتوای م روش تحلی 

استقرایی كلیدی باشد،  می   2محتوای  و  مهم  با  عبارات  رابطه   در 

   ند. استخراج گردید ت علمی  هیئ اعضای   نیازهای آموزشی

برنامه  هدف  گروه  از  نیازسنجی  كرن،  مدل  دوم  گام  در 

می  پژوهش، صورت  این  در  و بر   گیرد.  اول  گام  نتایج  اساس 

از اطلاع  حاصل  متو   ات  از  ن  بررسی  آموزشی فهرستی  نیازهای 

1 Conventional content analysis 

2 Inductive content analysis 

هیئ هدف ت اعضای  گروه  اینكه  به  توجه  با  شد.  تدوین  علمی 

هیئبرنامه،   به ت اعضای  برنامه علمی  اصلی  مخاطب  های عنوان 

نفره و   10نفره،    15جلسه گروه متمركز )   3توانمندسازی هستند،  

از    18 برخی  با  قبل،  مرحله  مانند  ه نفره(  علمی یئت اعضای 

شد.    شگاه ن ا د  جلس برگزار  از  متمركز  ات قبل  فهرست گروه   ، 

مرحله    نیازهای  در  شده  ب قبل استخراج  و  تهیه   رای، 

جلسه  شد.    ایمیل كنندگان  شركت  هر  زمانی  دقیقه   45میانگین 

از گروه  های آموزشی بود. در این جلسات سعی شد كه تنوعی 

 متفاوت وجود داشته باشد. 

برن گام سوم مدل  ك امه در  و به    ن رریزی  كلی  اهداف  تدوین 

پرداخته می  برنامه  مطالعه،  اهداف ویژه  این  با توجه به شود. در 

حاصل  و   نتایج  كلی  اهداف  قبل،  مراحل  در  نیازسنجی  از 

در  اختیار متخصصان  در  نگاشته شد و سپس  برنامه  اختصاصی 

علمی دانشگاه به ت هیئكمیته علمی واحد توانمندسازی اعضای  

اصلاحات لازم   ،اساس نظرات ایشان گرفت و بر  نفر قرار   4تعداد  

 صورت گرفت. 

های آموزشی استراتژی   ، ریزی كرن در گام چهارم مدل برنامه 

می مورد  تدوین  برنامه  پژوهش،  نیاز  این  در  مبنای بر شوند. 

گام  از  حاصل  اهداف اطلاعات  نوع  نیز  و  دوم  و  اول  های 

اقدام    وزشی مناسب آموزشی، نسبت به تدوین محتوی و روش آم 

واحد   شد.  علمی  كمیته  در  متخصصان  اختیار  در  نتایج  سپس 

هیئ   توانمندسازی  تعداد  ت اعضای  به  دانشگاه  قرار   4علمی  نفر 

 گرفت و براساس نظرات ایشان اصلاحات لازم صورت گرفت.

دقیق  بررسی  برای  بیشتر همچنین  نظرات  دریافت  و  تر 

پیش  زمینه،  این  در  تو مه جبرنانویس  متخصصان  ازی مندسن ا امع 

تر توسعه آموزش ا دف مسئولین  برای  علمی  ت آموزشی اعضای هیئ

بیمارستان دانشكده  و  دانشگاه ها  و نفر(    12)   های  شد  ارسال 

نظرات آنان نیز دریافت گردید. سپس نظرات تمامی متخصصان 

 پنجم  های در برنامه لحاظ شد و تغییرات لازم اعمال گردید. گام 

برنامه( مدل كرن فراتر از حد   بیا یش ارز)   و ششم )اجرای برنامه(  

گام اهداف   این  انجام  و  بود  حاضر  مطالعه مطالعه  این  در  ها 

.پذیر نبود امكان 
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هایافته
 در جلسه گروه متمركز برگزار شده برای گام شناسایی مشكل

از این تعداد نفر شركت داشتند.  15و نیازسنجی در بعد دانشگاه، 

نفر  4ای علوم پایه و از گروه ه نفر  6لمی )ت عنفر عضو هیئ 10

گروه  و  از  بالینی(  علوم  )  5های  دانشجو  دانشجوی   3نفر  نفر 

كارشناسی ارشد علوم   1نفر داروسازی و    1پزشكی،   نفر رشته 

ا  از  حاصل  نتایج  براساس  بودند.  نیازهای تشریح(  گام،  ین 

هیئ اعضای  براساس  ت آموزشی  مخاطبان های  ویژگی علمی 

ت علمی تعیین شد. زشی اعضای هیئسازی آمو د ن های توانم برنامه 

در نتیجه این گام، این نیازها در شش دسته شامل نیازهای ویژه 

هیا  جدیدالورود ت ئ عضای  ویژه  علمی  نیازهای  اعضای ، 

از   علمی ت ئ هی  یا  استادیاری  به  مربی  از  رتبه  ارتقای  متقاضی 

ویژه   نیازهای  دانشیاری،  به  هی استادیاری   علمیت ئاعضای 

ویژه ی  ض امتق  نیازهای  استادی،  به  دانشیاری  از  رتبه  ارتقای 

هیئ ارتقای ت اعضای  متقاضی   آموزش  تخصصی   دانش   علمی 

های توانمندسازی آموزشی پزشكی، نیازهای ویژه مدرسان دوره 

هیئ  ویژه  ت اعضای  نیازهای  و  هیئعلمی  آینده: ت اعضای  علمی 

 .د ن تعیین شد   ، دانشجویان مقطع دكترای تخصصی و دستیاران 

شده  برگزار  متمركز  گروه  از جلسات  نتایج حاصل  براساس 

شامل   هدف  گروه  هر  ویژه  آموزشی  نیازهای  دوم،  گام   19در 

كه در جدول    32حیطه و   تعیین شدند  اند. ارائه شده   1مهارت 

انتخاب گروه  آموزشی در تقسیم   های هدف مبنای  نیازهای  بندی 

اشیوه علمی،  ت هیئ  اعضای  دوره جر نامه  توانمندسازی ا هایی  ی 

هی اعضای  جدیدالا ت ئ آموزشی  دانشگاه ت س علمی  و   هاخدام 

امی توانمندسازی آموزشی اعضای های الز معیارهای كیفیت دوره 

جدیدالورود  ت ئ هی  و علمی  مطالعات  مركز  سوی  از  شده  ابلاغ 

توسعه آموزش علوم پزشكی وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

( بود. 23پزشكی ) 

ت علمی های هدف اعضای هیئی ویژه گروهآموزش  ایزه . نیا1ل ودج 

 استراتژی آموزشی حیطه/ مهارت گروه هدف

علمی  تئعضای هیا

جدیدالورود 

آموزش 

ریزی درسی مقدماتی برنامه
سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 
های پایه تدریسروش

ارزشیابی دانشجو مقدماتی 

سخنرانی تعاملی، ارائه مشاوره  اتی دممق ش تحقیق ور پژوهش در آموزش 

سخنرانی تعاملی، ارائه مشاوره  پژوهی مقدماتی دانش پژوهی دانش

مدیریت و رهبری آموزشی
مدیریت و رهبری آموزشی 

 مقدماتی 

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 

ای گری های ارتباطی و حرفهمهارت
مشاوره، ارائه  ارائه ، لیانی تعام رنسخ های ارتباطی پایه مهارت

فیلم و سناریو   گری پایه ایحرفه 

و مقررات دانشگاهی  مدیریت
و مقررات  مدیریت

دانشگاهی پایه 

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 

متقاضی   علمیتئاعضای هی

ارتقای رتبه از مربی به  

استادیاری یا از استادیاری به  

 دانشیاری 

آموزش 

طه توس م سیریزی درهم برنا
سخنرانی تعاملی، یادگیری 

الكترونیكی 
 های تدریس متوسطه روش

ارزشیابی دانشجو متوسطه 

سخنرانی تعاملی، ارائه مشاوره  روش تحقیق متوسطه  پژوهش در آموزش 

سخنرانی تعاملی، ارائه مشاوره  پژوهی متوسطه دانش پژوهی دانش

مدیریت و رهبری آموزشی
موزشی آ رییت و رهبریمد

 متوسطه 

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 



ر همكا و سلاجقه ... یعضاا یآموزش یبرنامه جامع توانمندساز یطراح

6

ای گری های ارتباطی و حرفهمهارت
سخنرانی تعاملی، ارائه مشاوره، ارائه   های ارتباطی متوسطه مهارت

فیلم و سناریو   گری متوسطه ایحرفه

متقاضی   علمیتئاعضای هی

ارتقای رتبه از دانشیاری به  

 استادی 

ش آموز

درسی پیشرفته  یزیربرنامه
سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 
های تدریس پیشرفته روش

ارزشیابی دانشجو پیشرفته 

مدیریت و رهبری آموزشی
مدیریت و رهبری آموزشی 

 پیشرفته 

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 

علمی متقاضی  تهیئ اعضای

آموزش  تخصصی دانش ارتقای

 ی كپزش

آموزش 

ریزی درسی مهانرب 
سخنرانی تعاملی، یادگیری 

الكترونیكی 
 های تدریس روش

ارزشیابی برنامه/ دانشجو 

مدیریت و رهبری آموزشی
مدیریت و رهبری آموزشی 

 پیشرفته 

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 

های مدرسان دوره

توانمندسازی آموزشی اعضای 

 علمی هیئت

آموزش 

های  رگاهكار تدریس د نوفن

 آموزشی 

آموزش مجازی و یادگیری  

 الكترونیكی 

اصول برگزاری كارگاه 

 تعاملی 

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 

گری ایهای ارتباطی و حرفهمهارت
و   یكلام یها کی تكن

 یارتباط یكلامریغ

سخنرانی تعاملی، ارائه مشاوره، ارائه  

 فیلم و سناریو 

:  می آیندهلععضای هیأت ا

ن مقطع دكترای  دانشجویا

 تخصصی و دستیاران 

آموزش 

ریزی درسی مقدماتی برنامه

سخنرانی تعاملی، یادگیری 

 الكترونیكی 

های پایه تدریس روش

)كلاس درس و بالین بیمار( 

ارزشیابی دانشجو مقدماتی 

گری ایهای ارتباطی و حرفهمهارت
ائه  ، ارائه مشاوره، ار سخنرانی تعاملی های ارتباطی پایه مهارت

فیلم و سناریو   گری پایه ایحرفه 

ج  برنامه  برای  كرن،  سوم  گام  در  شده  تدوین  امع اهداف 

علمی دانشگاه علوم پزشكی توانمندسازی آموزشی اعضای هیئت 

كرمان شامل هدف ویژه و اهداف اختصاصی بودند. هدف ویژه 

توانمندی  هارتقای  اعضای  عملكرد ئت ی های  بهبود  و  علمی 

می  آماده سازمان  اختصاصی شامل  اهداف  و  اعضای باشد  سازی 

علمی برای ایفای نقش خود به عنوان یک معلم دانشگاه در ئت هی 

توانمندی  كسب  برای  آمادگی  ورود،  طول  بدو  در  بیشتر  های 

انعطاف ئت عنوان عضو هیمدت فعالیت به  پذیری علمی دانشگاه، 

توج دوره  با  شركت ها  شرایط  به  سطوح كن ه  به  توجه  ندگان، 

مخاطبا  دوره مختلف  كردن  تخصصی  كنار ن،  در  آموزشی  های 

-های پایه و تقویت مشاركت دفاتر توسعه دانشكدهتوانمندسازی 

بیمارستان  و  تدوین ها  توانمندسازی  برنامه  در  دانشگاه  های 

 شدند. 

استراتژی  چهارم،  گام  شده در  گرفته  نظر  در  آموزشی  های 

ج برنامه  هیئبرای  اعضای  آموزشی  توانمندسازی  علمی ت امع 

وسیعی مجموعه  شامل  فعالیت   دانشگاه،  یا از  بلندمدت  های 

مدت، رسمی یا غیررسمی، فردی یا گروهی شامل كارگاه، كوتاه 

های سمینار، منتورشیپ، یادگیری الكترونیكی و آنلاین، و برنامه 
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برا  طولی  اعضتوانمندسازی  توانمندسازی  هیئی  علمی ت ای 

 بودند.

 بحث 
به   توجه  با  مطالعه  جامع این  برنامه  یک  وجود  ضرورت 

هیئ ت  اعضای  ویژه  آموزشی  براساس ت وانمندسازی  كه  علمی 

خاص مخاطبان متفاوت طراحی شده باشد،   ها و نیازهایویژگی 

ی طراحی برنامه جامع توانمندساز برای    در این مطالعه انجام شد.  

هیئت  اعضای  كرمان عل آموزشی  پزشكی  علوم  دانشگاه  از   ، می 

 استفاده شد.  ریزی كرن مدل برنامه 

در سال   كه  استاینرت و همكاران  مطالعه  با هدف   2010در 

علمی بالینی نكردن اعضای هیئت  شركت  یا بررسی دلایل شركت 

مل مؤثر برای ترین عوا های توانمندسازی انجام شد، مهم در دوره 

هیئت  اعضای  دور حضور  در  فراهم ه علمی  شامل  مذكور  های 

تناسب محتوای ای،  شدن زمینه مناسب برای رشد فردی و حرفه 

كنندگان و فرصت مناسب های توانمندسازی با نیاز شركت برنامه 

از  یكی  همچنین  شدند.  بیان  همكاران  با  ارتباط  برقراری  برای 

های توانمندسازی نكردن در برنامه   ترین موانع برای شركت مهم 

نب و  متناسب  اهداف  اعضای ودن  نیازهای  با  دوره  محتوای 

علمی ذكر شده بود. در نتایج این پژوهش بیان شده بود كه هیئت 

های توانمندسازی های جامع و مدون برای دوره استفاده از برنامه 

هی  اعضای  استقبال و مشاركت  افزایش  علمی خواهد ئت موجب 

 ( سال  24شد  در  همكاران  و  استاینرت  همچنین  در 2016(.   ،

نظام  مقالا مروری  بر  اعضای مند  توانمندسازی  با  مرتبط  ت 

، بر طراحی محتوای 2012تا    2002علمی در فاصله زمانی  ت هیئ 

دوره  مرتبط  و  و مناسب  مخاطبان  نیازهای  با  توانمندسازی  های 

های صحیح آموزشی براساس اصول آموزش و استفاده از روش 

تجربی یادگیری  مانند  بزرگسالان  )  یادگیری  داشتند  (. 5تأكید 

مرو مطالعه  در  همكاران  و  سال  گورایا  در  كه  انجام   2019ری 

تأ  ب دادند  برنامه كید  طراحی  و  نیازسنجی  انجام  های ر 

هیئتوانمندس  اعضای  نیازهای  به  پاسخ  در  داشتند ازی  علمی  ت 

 (14 .)

طراحی   به  اقدام  متعددی  توانمندسازیدوره مطالعات   های 

براساس انجام نیازسنجی با استفاده   ت علمی آموزشی اعضای هیئ

اند. نتایج ه د مصاحبه كر   نامه و از روش های متفاوت مانند پرسش 

هم  حاضر  یافته مطالعه  با  بهارهورنستینراستا  پژوهش  و   12های 

سال   در  اولویت كه    2014همكاران  برای بیانگر  آموزشی  های 

دیدگاه  از  هیئ   توانمندسازی  دانشكده اعضای  علمی  ت 

های آموزش، ارزشیابی، دانش پژوهی كی بود، در زمینه دندانپزش 

باشد. در یافته های این پژوهش و مدیریت و رهبری آموزشی می 

اعضای  ی ازها ی نبیان شد كه طراحی برنامه توانمندسازی براساس 

 و  یا رشد حرفه   ارتقای   ه، باعث برنام   اجرای قبل از  ت علمی  هیئ 

(. 25شود ) می   ازها ی ن  نای ارائه شده برمب   از تطابق خدمات   نان ی اطم 

بررسی   زمینهدر    2017و همكاران در سال    13پژوهش دیاس

های توانمندسازی اعضای ت دوره ثر و موانع در موفقیؤ عوامل م 

در  هیئت  ایشان  آموزشی  نیازهای  بررسی  و  دانشكده   22علمی 

پرسش  از  استفاده  با  پاكستان  در  نتایجپرستاری  شد.  انجام   نامه 

ریزی درسی، یاددهی برنامه های  آموزشی در زمینه   بیانگر نیازهای 

علمی با تی در اعضای هیئت و یادگیری و پژوهش در آموزش ح 

 ( بود  بالا  كاری  تجربه  و  تخصصی  از 26مدارک  برخی   .)

حیطه یافته  زمینه  در  پژوهش  این  برای های  موردنیاز  های 

 های آموزشی، مشابه با نتایج مطالعه حاضر است. اولویت 

هم   نتایج  حاضر  یافته مطالعه  با  شاهراستا  پژوهش  14های 

12 Behar-Horenstein 

13 Dias 

14  Shah 
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سال   در  همكاران  در  می   2018و  كه  طراحی   راستای باشد 

علمی با های آموزشی اعضای هیئت اولویت   ، برنامه توانمندسازی 

دند و نیازهایی مانند كر  تعیین   نامهپرسش   استفاده را با استفاده از 

وزشی، ارزشیابی و های آم شتر در زمینه توانمندی كسب مهارت بی 

 (. 27دند ) یریت و رهبری آموزشی را گزارش كر مد 

نیازهای  2018و همكاران در سال    15منظور به بررسی   اقدام 

هیئت  اعضای  دانشكده آموزشی  و   های علمی  پزشكی 

دوره دندانپزش  برای  كر كی  توانمندسازی  نتایج های  دند. 

اولویت نشان  زمینه دهنده  در  آموزشی  روان های  سی شنا های 

های آموزش و ارزشیابی، پژوهش در و یادگیری، مهارت   یاددهی

كه در   گری بود ای حرفه آموزشی و  آموزش، مدیریت و رهبری  

 (.28ج پژوهش حاضر هستند ) یراستا با نتا برحی موارد هم 

از پژوهش  این مطالعه كه آن را  نقاط قوت  از جمله  های اما 

استفاده از  پیشین متمایز می  ، مند نظام كرد منطقی،  یک روی سازد، 

نیازسنجی می ریزی  برای برنامه پویا و تعاملی   بر  باشد كه علاوه 

ریزی درسی شامل تعیین اهداف و به سایر مراحل حیاتی برنامه 

می های  استراتژی  نیز  برنامه  در آموزشی  مراحل  این  كه  پردازد 

اع  آموزشی  توانمندسازی  علمی دانشگاه ت ضای هیئبرنامه جامع 

پز  قرار علوم  توجه  مورد  طراحی،  مرحله  همان  در  كرمان  شكی 

 گرفتند.

تمایل و انگیزه   ، نداشتن های این پژوهش از جمله محدودیت 

ها به دلایلی مانند گروپ كنندگان در فوكوس به همكاری شركت 

به برنامه   بود.  زمان  كمبود  و  فشرده  این كاری  كاهش  منظور 

این  نقش  ورد م  در علمی  د كه اعضای هیئت محدودیت تلاش ش 

برنامه   در  پژوهش  كیفیت  اعضای ارتقای  توانمندسازی  های 

علمی و ایجاد و ارتقای توسعه سازمانی در دانشگاه علوم هیئت 

پزشكی كرمان توجیه گردند.

15 Manzoor

گیرینتیجه
پژوهش  این  برنامه   ، نتایج  تدوین  به  برای ای  منجر  جامع 

پزشكی وم  علمی دانشگاه عل ت هیئ  توانمندسازی آموزشی اعضای 

واقعی ای كه  برنامه   ؛ گردید   كرمان  نیازهای  بدون شک ریشه در 

پاسخگوی نیازهای مخاطبان و    دارد علمی  آموزشی اعضای هیئت 

می  مطالعه به باشد.  خاص  این  نتایج  به می   كارگیری  تواند 

آموزشی  بومی  نیازهای  هیئت سازی  های دانشگاه علمی  اعضای 

پزشكی،   ر ن ك كمک  علوم  در  گامی  و  بهبود  استد  های برنامه ای 

.در كشور بردارد  علمی توانمندسازی اعضای هیئت 

 سپاسگزاری 
مالی   حمایت  با  مطالعه  فناوری این  و  تحقیقات  معاونت 

كرمان  پزشكی  علوم  انجام   99000898با شماره طرح    دانشگاه 

همكاران علمی و  اعضای هیئت شده است. از همكاری صمیمانه  

.مال سپاسگزاری را داریم ك   ن كرما دانشگاه علوم پزشكی 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Manzoor+I&cauthor_id=30632332
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