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پایدار و همه جانبه، رقابت بین  اهمیت و ضرورت توسعه  

سیاسی و اقتصادی   -کشورها برای کسب جایگاه برتر فرهنگی

و تقویت علم و فناوری به منظور گسترش حوزه نفوذ و اقتدار 

بیان  کارآمدیملی  م ها  دانشگاه  ساختار  گر  آموزش  ؤ و  سسات 

  و   علم  نظام  فناوری در جهت تحقق اهدافو    پژوهشی  عالی،

انکارناپذیر   .باشدمی  کشور  فناوری و  مؤثر  نقش  میان،  این  در 

دانشگاه علمی  هیأت  مهماعضای  عنوان  به  در  ها  رکن  ترین 

است.   انکارناپذیر  عالی  آموزش  کیفیت  تضمین  و  ارتقا  فرآیند 

  بـه   فنـاوری  و  علم  سیاستگذاران  تا  است   شده  سبب   مسأله  این

 راستای   در   علمی راأت  هی  یاعضا  فعالیت   که  باشند  این  دنبـال

ارتقـای   نامـهدهند. آیین  قرار  کشور   فناوری  و  علم  نظام  اهداف

در   مهمترین  از  یکـی  علمـی  هیـأت  اعضـای  مرتبـه ابزارها 

اهم  در  . است   هدفی  چنین  تحقق  جهت  ضرورت    یت کنار  و 

به خود   یکردیرو   ینچن پا  ساززمینه خود    یکه  و    یدارتوسعه 

  یمرتبه اعضا  یارتقاظام  های نبررسی چالشهمه جانبه است؛  

مستلزم  دانشگاه  علمیأت  هی عزم  ایانگیزهها  و  خور    ی در 

آئ  است   یجد با    یها نامهینتا  فعالیت هدا  هدفمؤثر    های یت 

مثابه    علمیأت  هی  یاعضا  دانشگاهی جامعه    بنیادین  نیازبه 

 شوند.  تدوینکشور 

 های آیین نامه ارتقا، راهکارهای پیشنهادی محدودیت

   یکدیگر  با بندها امتیازات تناسب عدم

اعضای   ارتقای  نامهآیین  مشکلات  تریناساسی  از  یکی

علمی   با   بندها  برخی  امتیازات  تناسب   عدم  کشور،  هیات 

آیینمی  یکدیگر  متغیره   چند  بازی  یک  همانند  ارتقا  نامهباشد. 

 بخش   روی   بر   فقط   آن  بند  یک  امتیاز  تغییر   اثرات  که  ماندمی

  . سازد مـی  متأثر  نیز  را  هابخش  سایر  و  نبوده  اثرگذار  مربوطه

  سایر   تا  شد  خواهد  سبب   امتیاز  پر  بند  یک  به  دستیابی  سادگی

  سپرده   فراموشی  جرگه   بـه  و  نشـده  اجرا  نامهآیین  این  بندهای

که   شاخصی ، چالش ها  نیا رغلبه ب  یرسد برا ی به نظر م .شوند

امت حداقل  کل  یم  ازیشامل  در  صورت    هیشود  به  ها  بخش 

  ی فرهنگ   ازی در نظر گرفته شود به عنوان مثال حداقل امت  یاجبار

در نظر گرفته شوند و پس از کسب   کسانی زانی به م یو پژوهش

مختلف    یدر ماده ها  ازاتیامت  ریمحاسبه سا  یبرا  ازیحداقل امت

 (. 1شود )اقدام 

   هارشته همه به یکسان  نگاه

 یکسان  نگاه  ارتقا،  نامهآیین  اساسی  مشکلات  از  یکی دیگر

  نیازمندیهای  و  با وجود تفاوت اقتضـائات. ها است رشته همه به

آیین  با  مختلف  هایرشته   همه   است   کرده  تلاش  نامهیکدیگر، 

رارشته )  ارزیابی  واحد  ساختار  یک  براساس  ها  (.  2نماید 

و   اهداف  اساس  بر  ارتقا  معیارهای  که  گردد  می  پیشنهاد 

 نامه به سردبیر
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شوند  گرفته  نظر  در  رشته  هر  از  انتظار  مورد  های  توانمندی 

(3 .) 

  جغرافیایی  مناطق همه به یکسان نگاه

  همه   به  یکسان  نگاه  نامه،آیین  در  دیگر  ذکر  قابل  نکته

  صحیح   اساساً  چیـزی  چنـین  که  است   کشور  دانشگاههای

نیازمندیهای   کشور   مختلـف  مناطق  نمیباشد. با توجه به اینکه 

  بومی   نیازهای  بومی  مناطق  برخی  و  باشدمی  متفاوت  یکدیگر  با

بـدیهی  خاصی   های دانشگاه  همه  نسبت   کـه  اسـت   دارنـد، 

  نیز   همگان  وظیفه  و  نبوده  میزان  یک  به  مذکور  مسائل  با  کشور

 نیازمنـد   بومی  مسائل  برخی  حل  اساساً  باشد.نمی  نسبت   یک  به

  بـرای   امـر  ایـن  کـه  باشـدمـی  مربوطـه  منطقـه  در  حضـور

لذا   .باشدمی  مقدور  براحتی  بومی   مناطق  اساتید  و  دانشجویان

به   علمی  هیات  اعضای  ارتقای  های  شاخص  تطابق  در  باید 

مأموریت، الزامات، شرایط خاص و منابع و امکانات علمی هر  

 (.  4دانشگاه علوم پزشکی توجه بیشتر شود )

  اساتید  ارتقای نامه آیین در پویا ساختار فقدان

  نگاه   اساتید،  ارتقای  نامه  آیین  در   دیگر  مهم   مشکل  یک

است   امتیـاز   بـه  نامـه آیـین  این  استاتیک   کاملا این  .  بندها 

نوآوری و خلاقیت در عملکرد اعضای هیات   از  رویکرد مانع 

می ارتقای  علمی  فرایندهای  اجرای  در  نارسایی  همچنین  شود. 

همگن، شفاف و منصفانه، عدم اشراف اعضای هیأت علمی بر  

ارزیابی فعالیت  ارتقا و نحوه  تاثیر  فرایند  یا  ها و  منافع  تعارض 

در  موجود  مشکلات  از  ارتقاء  فرایند  نتیجه  بر  فکری  اختلاف 

می   علمی  هیات  اعضای  ارتقای  نامه  آیین  اجرایی  نامه  شیوه 

(. پیشنهادهای ارائه شده براساس نتایج مطالعات برای  4باشند )

چالش این  نمودن  ممیزه  برطرف  هیأت  ترکیب  تغییر  شامل  ها 

دوره به صورت  تسهیل   ای،دانشگاه  و  مشاوره  واحد  -استقرار 

علمی،   هیات  اعضای  برای  ارتقا  پرونده  سازی  آماده  گری 

اندیشی، توجیهی و بحث و تبادل نظر بین برگزاری جلسات هم

دانشگاههیات ممیزه  دورههای  برگزاری  مختلف،  های  -های 

-توانمندسازی اعضای هیات علمی با هدف آموزش مفاد آیین 

 .  (6، 5نامه ارتقا است )

 سهم پررنگ پژوهش

آیین علمی،  هیأت  اعضاء  مرتبه  ارتقاء  حوزه  به در  نامه 

انتشارمحور  گونه گریزناپذیر  در   است ای  متون علمی  انتشار  و 

اعضا روزمره  دغدغه  و  اصلی  نقطه  به  مقاله  تبدیل شده    قالب 

آیین چنین  وجود  با  بر  نامهاست.  وارده  فشارهای  سایر  و  ای 

ک جهت  به  پژوهش  از  اعضاء،  و  متن  به  حاشیه  از  امتیاز  سب 

  های چنین فضایی، پیامدفرع به اصل تبدیل شده است. یکی از  

است.   علمی  متون  تعداد  کمی  فعالیت  رشد  نقش  به  توجه  با 

های پژوهشی در جهت رفع مشکلات جامعه، باید تلاش کرد  

فعالیت  این  فضای  که  و  نیازها  به  واقعی  توجه  سمت  به  ها 

جامع تحقیقاتی  و  علمی  علمی  رشته  پیشبرد  و  تحول  ایجاد  ه، 

سیاست  وضع  در  مشارکت  داده  همچنین  سوق  تحقیقی  های 

(. پیشنهاد می شود که با توجه به بررسی کیفیت آثار  7شوند )

پژوهشی اعضای هیات علمی، توجه ایشان به کیفیت تحقیقات 

فراهم  آثار  تعداد  افزایش  دغدغه  جای  به  شده  منتشر  آثار  و 

 (. 8شود. )

 ن آخرسخ

با توجه به جایگاه خاص نظام ارتقای اعضای هیات علمی  

سیاست  ارتقای  در  نظام  عمده  نقش  و  عالی  آموزش  گذاری 

جهت  در  علمی  هیات  فعالیت اعضای  در  دهی  ایشان  های 

مطالعه زمینه اجرایی،  و  آموزشی  پژوهشی،  فرهنگی،  های 

  گذاران علمی کشور آورنده امکان آشنایی سیاست حاضر، فراهم

تامین و  علمی  هیات  اعضای  ارتقای  نظام  های  کننده با چالش 

کشورمان   جامع  ارتقای  نظام  تدوین  برای  مناسب  بسترهای 

 باشد. می
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