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نظام آموزش   یبهتر برا ندهیدر ساخت آ یپژوهندهیاست. با توجه به نقش آ یپژوهندهیدر حوزه آموزش، آ ریی تغ  جادیا  یهااز راه  یکی زمینه و هدف:

  یهالفهؤابعاد و م یضرورت است. هدف مطالعه حاضر، بررس ک ی ،یش پزشکدر بخش آموز ازینمورد ی بسترها  جادیا ؛و سلامت کشور یپزشک

 باشد. یم یدانشگاه علوم پزشک کی یدر نظام آموزش یپژوهندهیآ

ا  کار:  روش ک  نیدر  آمار  ،یفی مطالعه  به  استآگاه    و  خبره  یعلمتئیه   یشامل اعضا   یجامعه  ارائه خدمت  ن اسا و معاونؤر  ران،یعنوان مدکه سابقه 

با استفاده   یو اکتشاف  ق ی عم  یانفراد  یها، از مصاحبهاست  یپژوهش که از نوع گراندد تئور  نیاند. در اداشتهرا  بابل    یانشگاه علوم پزشکد   یهاکدهدانش

ی بند نه جمعنمو  10اد  و با تعد   دیرس   انیها به پاها براساس قانون اشباع دادهمصاحبه  ند یال استاندارد استفاده شده است. فر ا ؤس  6  ی حاو  ی انامهپرسش  از

 . دیحاصل گرد ازینمورد

و   ی طراح مؤلفه(    16ها ) ی مؤلفه( و خروج   9)   ی علم ت ئ یه   ی و اعضا   ت یر ی مؤلفه(، مد   25)   رساخت ی ، ز ی بعد اصل   3مؤلفه در    50با    ی انامه پرسش   ها: افته ی 

 .د یگرد  د یی أ آن ت   یی ا ی و پا  یی روا 

 تی حما  و امکان مشارکت و  ردی لازم صورت پذ  یهایسازتی ظرف  یپژوهندهیآ  یبرا  یعلوم پزشک  یهاکه در دانشگاه  است  دهی زمان آن رس:  یریگجه ینت

اعضا برنامه  یعلمتئی ه  ی گسترده محققان و  پزشک  قاتیدر حوزه تحق   یپژوهندهیآ  یها در  و مو    یآموزش  یهالفهؤسلامت کشور فراهم گردد.ابعاد 

 باشد. کننده مکک نهیزم ن یتواند در ایم طالعهم نیاحصا شده از ا

یدانشگاه، آموزش علوم پزشک یها، نظام آموزشلفهؤابعاد، م ،یپژوهندهیآ: هاواژهکلید
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 مقدمه
آغازین هزاره سوم را در حالی تجربه می سال   ، بشر  کند های 

از    که  فرصت قطعیت م عد جهان سرشار  تازه ها،  تهدیدهای  و  ها 

تحول  سیر  پیشرفت است.  و  بشر ها  گوناگون  آن    ، های  از  نشان 

زدگی شبیه گذشته نیست و راه جلوگیری از غفلت   ،دارد که آینده 

و عقب ماندن از دیگران، اندیشیدن به آینده و حرکت در مسیر 

 ( است  آینده  هوشمندانه   یا حوزه   ،پژوهی ه آیند (.  1ساختن 

در حال طور چشمگیری  به است که    نسبتاً جدید   و   ای رشته میان 

 (.2)  شد با می   ی طرح و بسط مباحث روش شناخت

آینده  فعالیت  به   را  پژوهینخستین  محققان  از  گروهی 

در قالب یک تحلیل   1933تا   1930های سرپرستی آگبرن، در سال 

نام   بهاستاد آلمانی  ک  ی  ، د. پس از آن در امریکا انجام دادن علمی،  

اواسط دهه    اوسیپ  آینده   1940از  کرد اصطلاح  باب  را  شناسی 

آینده 3)  در (.  کتاب   1960تا    1950سال    پژوهی مدرن  انتشار  با 

دس هنر ح » و کتاب    1951نوشته پولاک، در سال    « تصور آینده » 

طور رسمی شناخته شد و پس به   1964نوشته وتل در سال    « زدن 

نگاری تأسیس آینده   المللی ین ب   اتقیقاتی و مؤسسآن، مراکز تح   از 

د آغاز ش   1970نگاری ژاپن از سال  (. فرایندهای آینده 4گردید ) 

آ 5)  ابتدای دهه  (،  در  قرن   1990لمان  آستانه  در  »فناوری  برنامه 

(، سوئد در 6د ) برنامه »فوتور« را اجرا کر   2001و در سال    « 21

در ه  ( و ترکی 6)   1995( آفریقای جنوبی از اواخر  7)   1990دهه  

فرانسویان با   (. 7)   اندازی کردند های خود را راه پروژه   2003ال  س 

»پراسپکتیو«  نشریه  جهانی انتشار  جنبش  بر  شدیدی  تأثیر   ،

داشته آینده  پرتو تلاش اند پژوهی  در  های ژوونل و همفکرانش، . 

عرصه  صرفاً  آینده  محسوب اکنون  دانشمندان  به  متعلق  ای 

رسد ولی قرن می  نیم  به  ایران  در  هی پژو آینده  سابقه (. 8شود ) نمی 

قائل  آن توان برای  می  ساله  ده ای  سابقه  صرفاً منسجم،  شکل  به 

موجود  فتار ر   با  متناسب با  باید  کشور  در  پژوهی آینده  ه شد. رشت 

 (.2شود ) ساماندهی 

می   ، پژوهی آینده  انسان  به  که  است  به دانشی  چگونه  آموزد 

آینده  مبهم مصاف  این    های  در  و  خوش دست   ، یارویی رو برود 

دش کم  به ترین  را  سود  بیشترین  و  شود  (. 1)   آورد   دست واری 

را  علوم   تمام   تواند می  که  است ای  ای فرارشته مطالعه پژوهی،  آینده 

 (.9دهد )  قرار  خود  تأثیر  تحت 

بهره  تحلیل  گیر با  از تجارب گذشته و  نظام    معضلات ی  آتی 

اسناد  سلا  بررسی  همچنین  و  و ه  برنام ،  دستی لا با مت  تحول 

پیشگیرانه   رویکردی  با  پزشکی  علوم  آموزش  در  و نوآوری 

آینده   لاتصدد حل مشک تدوین شد. این برنامه در نگارانه  آینده 

ی آموزش پاسخگو و تربیت نیروی اجرا از مجرای    سلامت نظام  

 (.10)   مت ایران است لاانسانی متناسب با نیازهای آتی س 

م ی پژوهآینده  و  دانش  سا   ی عرفت ،  که  به زماست  نسبت  را  ان 

فرصت  تهدیدهارویدادها،  و  ، د ن ک می آگاه    ی آت   ی احتمال   ی ها 

دغدغه ابهام  و  تردیدها  کاهش    ی ها ها،  را  توانایه د می آن  و   ید 

 (.11)  دهد ی هوشمندانه را افزایش م   ی ها انتخاب 

تربی  و  تعلیم  و   نوعی   مستلزم   ،ت نظام  ساختار  در  تحول 

می  خود  آموزشی نظام .  باشد محتوای  اهداف ب   های  تحقق  رای 

ای   . کنند می   عمل   ، مشخصی  آموزشی شاخص   ، میان   ندر  های 

فرد بر عهده نقشی منحصربه ،  بیشتر   ت عنوان ابزاری برای شناخبه 

 (.12)   دارند 

پژوهی ها به آینده بخشی از حوزه مطالعات آینده در دانشگاه 

هایی ه عالی اختصاص یافته است که بیشتر در زمین   خود آموزش 

پی  پیش ش همچون  دانشجو،  تعداد  پیش ا ه بینی بینی  مالی،  بینی ی 

دانشگاهی   ی ها تحصیلی و بازاریابی   ی ها ها و گرایش آینده رشته 

(.13)  آید به چشم می 

 هدف 
وجه ضرورت دارد تا در گام نخست، سازماندهی مناسب با ت   

آینده  مفهوم  به  توجه  لزوم  دانشگاه به  در  قرارها  پژوهی   مدنظر 

شود.  ا  داده  مؤلفه ا حص با  و  ابعاد  این  کاربردی ت می   ها ی  با  وان 

آینده  مفهوم  دانشگاه کردن  در  ب پژوهی  که ها،  نتیجه  حصول  ه 

می  آکادمیک  بستر  در  مفهوم  این  کردن  نهادینه  باشد، همان 

با هدف بررسی ابعاد و مطا   ز این روا تر شد؛  نزدیک  لعه حاضر 

آینده مؤلفه  آمهای  نظام  در  علپژوهی  دانشگاه  پزشکی   وم وزشی 

بابل انجام شده است.
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 کار  روش
لعه کیفی از نوع گرندد تئوری است  یک مطا  ،مطالعه حاضر

مؤلفه و  ابعاد  بررسی  هدف  با  آیندهکه  نظام  های  در  پژوهی 

اکتشافی در  مصاحبهطریق  از  آموزشی و   های انفرادی عمیق و 

ز  ا  گیریا بهرهدا بابت ـ  انجام شد. در  1397  آذر  تا  مهرزمانی    بازه

ابعاد   و  تحولات  سـیر  و  تاریخی  رویکرد  و  اسنادی  بررسی 

 . شدتحلیـل   ،بندی خاصیدر طبقه، مفهومی

مرحل ـ ط  ،بعـد  هدر  از  اساسی،  عوامل  شناسایی  ریق برای 

و   علمی  خبرگان  با  و    گروهمصاحبه  رؤسا  از  اعم  مدیریتی 

هیئ  نامعاون اعضای  آنعلمی  ت و  جایگاه  دلیل  به  در که  ها 

فمنـد بـه صـورت هد  نظام آموزشیهای مرتبط با  یسازتصمیم 

داده بودنـد،  شـده  جمعانتخـاب  لازم  کیفـی  با  هـای  و  آوری 

فر از  نظـام  یندا استفاده  طـرح  بـر  مبتنـی  منـد کدگـذاری 

داده نظریـه  هم راهبـرد  و  تحلیلبنیـاد  روش  محتوا  چنین 

امل اصلی  عوها و  یم، مقولهتکنیکـی پژوهشـی، مفـاهمثابـه  بـه

. شدو فرعی شناسایی و تحلیل 

نمونهبرای   برایتعیین  نمونهمصاحبه،    ها  روش  گیری  از 

شد هدفمند هیئ  استفاده  اعضای  شامل  کهت که  بود  در    علمی 

عنوان مدیران، رؤسا و  در دانشگاه بهگیری  سطوح کلان تصمیم 

دانشکدهمعاونا بابلن  پزشکی  علوم  دانشگاه  سوابق    ،های 

دار بودن صورت خاص )هم به لحاظ عهدهشتند و بهدااجرایی  

لیفات( در حوزه مسئولیت مدیریتی و هم به لحاظ دارا بودن تأ

پژوهش و  پزشکی  بودصاحب   ،آموزش   زمان مدت ند.  نظر 

بین   بود.    50تا    30مصاحبه  انجام    پسدقیقه  مصاحبه،   10از 

.  ها(دهدا)اشباعشدرارکتقبلیهایر مصاحبهداصلی و فرعیعوامل

روایی   از  اطمینان  حصول  حاوی  پرسشبرای  که   6نامه 

تعـدادی    نظر وصاحب   اندات، از نظرات ارزشمند اس ـال بودسؤ 

بودند استفاده شد.    آموختگـان که در این حوزه خبره از دانـش

ل و  تحلی  کنندگان دراز مشـارکت  ،زمـانطـور همهـمچنـین بـه

شرح بود:  بدین نامهپرسشتالاسؤ  د.شگرفته مک ها ک تفسیر داده

پژوهی در میان  ویج فرهنگ نگاه به آینده و آیندهموانع تر -1

نفعان نظام آموزش علوم پزشکی کدامند؟تمامی ذی

آینده  -2 تقویت  برای  را  راهکارهایی  نظام  چه  در  پژوهی 

سیاست  در  کشور  پزشکی  علوم  علوم آموزش  آموزش  گذاران 

 ید؟کن( توصیه میدانشگاهی  ر )سطحکی کشو پزش

آینده  -3 تقویت  برای  را  راهکارهایی  نظام  چه  در  پژوهی 

پ علوم  دانشگاهآموزش  مدیران  سطح  در  کشور  های  زشکی 

 ید؟کن علوم پزشکی توصیه می

آینده  -4 تقویت  برای  را  راهکارهایی  نظام  چه  در  پژوهی 

اعضا سطح  در  کشور  پزشکی  علوم  هیئت آموزش  علمی  ی 

 ید؟کنیه میتوص

شاخصآینده  -5 ارتقای  بر  چه  پژوهی  آموزشی  کیفی  های 

 ثیری دارد؟تأ

شاخصآینده  -6 ارتقای  بر  چه  پژوهی  آموزشی  کمی  های 

ثیری دارد؟تأ

مصاحبه حین  س  انپژوهشگر  ،در  راؤ با  صحت  الات  هنما، 

. ندکردمیشوندگان کنترل  های مصاحبهبرداشت خود را از گفته

فاص مصاحبهدر  تحلیلدهدا  انپژوهشگر،  اهله  را  تا    کنندمی  ها 

بوده ناقص  که  از   است،  مواردی  جدید  اطلاعات  دریافت  با 

گردد.  شرکت  کامل  سوگیری    منظور بهکننده  از  تلاش  و  پرهیز 

پژوهش  راستایدر   در  عینیت  از  احراز شاخص  دهی سازمان، 

بهره    ها و تفسیر داده  نگارشیافته برای ثبت،  ار یندهای ساختافر

ضمناًشد  گرفته   در  و  تیمی  کار  نیز  مصاحبه  تحلیل  انجام  ها 

لحاظ گردید.

 یند کدگذاری و تحلیلفرا

های فرعی براساس  های اصلی و مؤلفه ، مقوله اول  در مرحله

های  های حاصل از مصاحبهفرایند کدگذاری باز و محوری داده

و  عمیق   با خبرگان  اکتشافی  مفهومی،  و  کدهای  انجام پالایش 

اولویت  شد   بیان  عوامل  زایک  هرو  مفاهیم  فراوانی  براساس   ،

مصاحبه در  ازشده  محتوا  تحلیل  از  گردید.  مشخص  نوع    ها 

همچنین طبقه و  پیشنهادی   ای  تحلیلی  تکنیک  و   از  اشتراوس 

( داده1385کوربین  استفاده شد.  و عبارت  (  ها در سطح جمله 

ی، از  و کدهای مفهوم  ی گردیدبررسها  برای هریک از مصاحبه

مله به بیش ها استخراج شدند. گاهی یک جحبهاصمرونوشت  
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می مربوط  مفهوم  یک  مفهومی  از  کدهای  استخراج  با  شد. 

گیری از مبانی نظری و  مشترک و پالایش موارد تکراری با بهره

مفهوم کدهای  از  برخی  در تطبیق  شدند.  شناسایی  مفاهیم  ی، 

 یدهسازمان  ،رعیهای فاهیم در قالب مقولهبعد، این مف  مرحله

های اصلی  ها و مفاهیم آنها مقولهو با بررسی مستمر این مقوله

به موقت )ابعاد(  بهنام  ،طور  شدند.  از  گذاری  اطمینان  منظور 

هرسازمان مناسب  رونوشت  یک  دهی  مجدداً  مفاهیم،  از 

مقولهمصاحبه و  گردید  وارسی  بهها  از ها  شدند.  بررسی  دقت 

تجزیه نیوآغاز  عناحدز  تحلیل  حتی  و  مقوله  یوود  هر  ن 

مقولهبه این  و  نشد  تعیین  قطعی  درصورت  فرایند،   ها  سراسر 

شد متوقف  ند.  تجدیدنظر  محوری،  و  باز  کدگذاری  هنگامی 

بندی معنادار پس از چندین بررسی درباره  گردید که یک طبقه

های فرعی تکراری شده مقولهها حاصل شد،  مصاحبهرونوشت  

و جد  بودند  رونو اطلاعات  از  یافت  احبهصمشت  یدی  ها 

می شدنمی پیدا  جدیدی  اطلاعات  اگر  حتی  طبقه ،  با  بندی  شد 

بندی عنوان تنها طبقهبندی انجام شده بهموجود منطبق بود. طبقه

می ولی  نبود  مطلق  حدود  با  مراحل تممکن  برای  را  آن  وان 

کافی دانست.   ،نامهها و طراحی پرسشلیل دادهتحوبعدی تجزیه 

 هافتهای
ها و در عین حال مطابقت آنها با وتحلیل داده تجزیه   براساس

 مبانی نظری و نیز براساس مصوبه وزارت بهداشت در خصوص

شاخص  و  رتبه معیارها  دانشگاه های  آموزشی  علوم  بندی  های 

کشور آموزشی )   پزشکی  معاونت  بهداشت،  راد   ، وزارت  ، طرح 

هی در و پژ ها( آینده ه وامل اصلی )ابعاد( و فرعی )مؤلف (، ع1393

می  را  دانشگاه  آموزشی  در  نظام  و  ا  بعد   3توان  عامل   50صلی 

د. فرعی، طبقه بندی کر 

 بعد زیرساخت   -1

 9نشان داد که  ای ابعاد ایج کدگذاری و تحلیل محتوای طبقه نت 

.( 1باشد )شکل  ی حاضر م   ، پژوهی مؤلفه در بعد زیرساخت آینده 

مشارکت  دید  بهاز  توجه  اقتصجنبه   کنندگان،  و د ا های  ی 

بسیار مهم است. اختصاص بودجه   ، نظارت بر استفاده از بودجه

آینده خاص   راستای  در  موفق  دانشگاه  اهمیت از    ، پژوهیبه 

بودجه  و  است  برخوردار  حوزه خاصی  در  مناسب  های بندی 

نگاه عادلانه و منصفانه مختلف آموزشی، پژوهشی و فرهنگی با  

گروه  باید  در  آموزشی  قر های  توجه  بودجه ی گ ارمورد  و  رد 

 و   9)مصاحبه  مدت اختصاص یابد های طولانی برای پژوهش کافی 

 (.8  و   2

، از راهکارهای ای بینی برنامه ریزی و پیش توجه به نظام برنامه 

آینده  می پژتقویت  پزشکی  علوم  آموزش  نظام  در  باشد وهی 

نظر 6)مصاحبه   در  با  مناسب می   (.  تمهیدات  باعث گرفتن  توان 

عل   ی تقا ار  ذی فرهن می،  سطح  اجتماعی  حتی  و  نفعان گی 

فارغ ه ب  سطح خصوص  در  پیراپزشکی  و  پزشکی  التحصیلان 

 (.8جامعه شد )مصاحبه  

آینده  ضرورت  و  اهمیت  به  و توجه  بسترسازی  و  پژوهی 

زیرساخت تأ  ظرفیت مین  و  لازم  مشارکت های  جلب  و  سازی 

م  تقویت وردنظر می افراد  ی پژوه آینده   تواند راهکار مؤثری برای 

 (.10مصاحبه شد ) با 

مهم  از  دریکی  موجود  وضعیت  شناخت  موضوعات،   ترین 

قابلیت  و  پزشکی  علوم  امور  آینده   هاست،زمینه  ترسیم  سپس 

تبندی زمان  با  توانایی شده  و  جمعیتی  اطلاعات  به  های وجه 

توانایی منطقه  و  امکانات  و  تصمیمات ای  گرفتن  و  مالی  های 

متمادی تبدیل به عادت   یان سال   طی   اشتباه   ه شجاعانه که گاهی ب 

(.5)مصاحبه    اند شده 

 علمی ت بعد مدیریت و اعضای هیئ  -2

منظور . به ( 1)شکل    مؤلفه مدنظر قرار گرفت   25ین بعد  در ا   

آینده  افزایش تقویت  به  باید  پزشکی  آموزش  نظام  در  پژوهی 

دانشگا  اقشار  همه  و مشارکت  افراد  با  تعامل  و  کرد  توجه  هی 

تأ نه  اجرا از    گذار ثیر ادهای  و  مالی  فکری،  راستای نظر  در  یی 

آینده  و  جامع  می اهداف  توصیه  کلان  سطح  در  گردد نگر 

برنامه 4)مصاحبه   نظام  به  توجه  پیش (.  و  برنامه ریزی  و بینی  ای 

کمیته استفاد  تشکیل  و  نخبگان  نظرات  از  صاحب ه   ،نظران های 

آینده راهکار   تقویت  برای  محسمناسبی  می پژوهی  گردد وب 

ذی 6حبه  )مصا  کلیه  دادن  مشارکت  مخ(.  امور  در  تلف نفعان 
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های مختلف در سطح آموزشی، فرهنگی و کاربردی کردن برنامه 

 تواندها می ن و نیز خودارزیابی در تمام حوزه دانشگاه و پایش آنا 

(.8پژوهی باشد )مصاحبه راهکار مناسبی برای تقویت آینده 

 هابعد خروجی   -3

یند تأثیرگذار مؤلفه، در این فرا   16  ، باژوهی پ ده از آین   این بعد 

  . ( 1است )شکل  

ی کمی آموزشی ها ر ارتقای شاخص پژوهی، تأثیر مثبتی ب آینده 

هیئ اعضای  نظر  از  فیز ت چه  فضای  نظر  از  چه  و  و علمی  یکی 

)مصاحبه   دارد  آینده 2تجهیزات  تأثیر  کیفیت (.  بر  پژوهی 

علمی ت ئهی   ر یا یک عضو ، امری قطعی است. یک مدی آموزشی

آینده  رویکرد  با  می که  امور  اداره  یا  تدریس  به  پردازد، پژوهی 

در   د که کل سیستم آموزش را کن ای را ترسیم می دورنمای ویژه 

پژوهی (. آینده 3کند )مصاحبه  آن مسیر به سمت جلو هدایت می 

پردازی محصولات فناوری، نظریه   باعث افزایش تولیدات علمی، 

ای و یی در سطح کشوری، منطقه اجرا ی و  م جایگاه عل   و ارتقای 

 (.4شود )مصاحبه  جهانی می 

الگو 1)   شکل مؤلفه (  و  ابعاد  پارادایمی  و  کدگذاری  های ی 

در  آینده  می پژوهی  نمایش  را  دانشگاه  آموزشی  این نظام  دهد. 

مفهومی  نشان الگوی  ب ،  روابط  چگونگی  و دهنده  ابعاد  ین 

ت. یفی حاضر اسهای حاصل از مطالعه ک مؤلفه 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه علوم  

پزشکی بابل 

های نظام آموزشی اخص شپژوهی آینده

هاعد خروجی ببعد زیرساخت  علمی ت عد مدیریت و اعضای هیئب

 پژوهی نده آگاهی از اهداف آی-

 پژوهی تبیین اهمیت و ضرورت آینده -

پژوهی در سطح  انداز علمی آینده آشنایی با چشم -

 کشور 

های آن در  پژوهی و داده تأکید بر آینده -

 های کلان آموزشی ریزی برنامه 

های  پژوهی در سرفصل گنجاندن مباحث آینده -

 مصوب آموزشی 

 حال و آینده  های آموزشیبرنامه ن رتباط میاایجاد ا-

 پژوهی آینده  تشکیل اتاق فکر-

بندی  پژوهی در رتبه آگاهی از تأثیر مثبت آینده -

 هادانشگاه 

های  پژوهی در اعطای بورسیه ثیر مثبت آینده تأ-

 مدت کوتاه

 پژوهیبا نگاه آینده   علمیت ئبرنامه جذب اعضای هی-

 پژوهی در سیستم تحت نظارت مدیران های آینده رای پروژه اج -

 پژوهی در ارزیابی مدیران تأثیر مثبت آینده -

 اساس آن پژوهی و تعیین وظایف مدیران برهای آینده تصویب برنامه -

 پژوه تربیت مدیران آینده -

 پژوه ارائه تشویق برای مدیران آینده -

 پژوهی نده ایت از افراد فعال در حوزه آیحم-

 پژوهی ها در حوزه آینده شگاه تعامل با سایر دان-

 پژوهی مصوبات و قوانین مرتبط با آینده  اران به گذعامل بودن سیاست -

 های آموزشی ریزی مشارکت مدرسان در برنامه -

 امور مختلف آموزشی   نفعان درمشارکت کلیه ذی -

 ران این حوزه نظت صاحب پژوهی و مشارکهای مختلف با محوریت آینده تشکیل کمیته -

 پژوهی نظام آموزشی مبتنی بر نگاه آینده گیری در تصمیم -

 های آموزشی ریزی و اجرای برنامه سازی، برنامه ستفاده از نظارت نخبگان در تصمیم ا-

 های آموزشی موجود با نگاه به آینده بازنگری و اصلاح برنامه -

 پژوهی ه آیند د برکی های آموزشی جدید با تأریزی گیری برنامه جهت -

 پژوهی مرتبط با آینده های توسعه رشته -

 پژوهی در نظام مدیریت توجه به آینده -

 ریزان آموزشی پژوهی در برنامه های کلیدی آینده وجود مهارت -

 پژوهیزی مسئولان آموزشی در حوزه آینده توانمندسا -

 پژوهی آیندههای آموزشی در حوزه الزام شرکت در کارگاه -

 دانشگاه  اندتاپژوهی توسط مسئولین و اسرب دیگران در حوزه آینده ی از تجا رگیبهره -

 پژوهی ن و اجرای قوانین مرتبط با آینده در تدوی  اندتامسئولان و اس پذیری انعطاف -

 پژوهی ن و اجرای قوانین مرتبط با آینده در تدوی اندتاقدرت اختیار مسئولان و اس-

 پژوهی ه آیند حوزه در  اندتاخودکارآمدی مسئولان و اس -

ی  هاهای رفتار انسان در تدوین برنامهتوجه به پیچیدگی -

 آموزشی 

 های موجود در سیستم آموزشی توجه به واقعیت -

 توجه به بعد کمی آموزش -

 توجه به بعد کیفی آموزش -

های کلیدی مرکز مطالعات و توسعه  توجه به فعالیت -

 ارتقای آموزش  برای علوم پزشکی دانشگاه آموزش  

بالاتر با تکیه  قبولی دانشجویان در مقاطع توجه به درصد -

 محور آینده  ریزی بر برنامه 

سایت در وب  اطلاعاتفیت و روان بودن شفاتوجه به -

 دانشگاه 

 ثبات مدیریت در دانشگاه -

 ریزی دوربرد ضرورت برنامه -

و   پردازیلحاظ کردن رویکردهای متفاوت در سناریو-

 ترسیم آینده 

 تدوین برنامه استراتژیک -

 تدوین برنامه عملیاتی  -

ای اجرای  بسترسازی و تأمین زیرساخت لازم بر-

 پژوهی شی با محوریت آینده های آموزبرنامه 

های  گذاری سیاست  های اجتماعی در جنبه به   توجه -

 آموزشی 

های گذاری سیاست  های فرهنگی در توجه به جنبه -

 آموزشی 

های  گذاری سیاست  های اقتصادی دربه جنبه توجه -

آموزشی 
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های کیفی  وزشی دانشگاه علوم پزشکی بابل براساس یافتهپژوهی در نظام آمهای آیندهی کدگذاری و پارادایمی ابعاد و مؤلفهنتایج تحلیل محتوا و الگو  .1شکل 

 پژوهش 

 بحث 
ل اصلی عوام ا و  ه مقوله کنندگان،  حلیل نظر مشارکت اساس ت بر 

پژوهی در نظام آموزشی دانشگاه ها( آینده و فرعی )مؤلفه اد(  )ابع 

، اهمیت در ادامه  بندی کرد. طبقه   ، مؤلفه   50بعد و   3توان در  را می 

ابعاد، آورده شده یافته  به تفکیک  مطالعات،  با سایر  ها در قیاس 

است:

ین چهلم مناسب به را    انقلاب  دوم  گام  بیانیه   ، رهبری  معظم  مقام 

شرایط  بیان  ضمن  که  د کردن  ابلاغ  توسط  انقلاب  ی سالگرد پیروز 

بلندمدت  با  کشور،  فعلی  40 در  را  کشور  حرکت  مسیر  نگاهی 

مهمی که  های مقوله  جمله  از   کند. می  انقلاب مشخص  دوم  سال 

( 14فناوری است )  و  علم  توسعه  شده،  کید تأ  آن   بر   بیانیه  این  در 

ها، وجی علمی، خرو هیئت  ریت که بر هر سه بعد زیرساخت، مدی 

کید دارد.تأ 

وضعیت  و آینده  انواع   شناسایی   با  نگری آینده  توان  داشتن 

برای   ریزیبرنامه  و پزشکی آموزش  در  علمی  مرجعیت  مطلوب 

آینده  به اندیشیدن  آموزش   بود.  خواهد  مؤثر بسیار ،  آن  به  دستیابی

ریزان امه برن امروز  اگر  که  است  الزام  یک  آینده،   درباره پژوهش   و 

اجبار  سر  از  فردا  نپردازند،  بدان  دستانه نگاهی پیش  با  آموزش  امر 

های ما در بعد »مدیریت ( که با یافته 15)   بود خواهند  آن  دنبال  به 

خوانی دارد.هم   ها« علمی« و »خروجی و هیئت 

محتوا،   با  ای مطالعه  در  استفن  تحلیل  نظیر رویکرد  عواملی 

آمو  به  دسترسی میزان  میزآموزش  های ه شیو   زشی، امکانات  ان ، 

و  تغییر تجربه ارتباطی، و  اطلاعاتی  هایگذاری، فناوری سرمایه 

مطلوب  آینده  ایجاد  عوامل  ترین مهم  عنوان به  را  نیازهای اجتماعی 

یافته 16)   دکر  معرفی  با  که  مطالعه  (  از  حاصل  در های  ما 

 « بعد  تأثیرگذاری  ضریب  و و    « زیرساخت خصوص  »مدیریت 

 خوانی دارد.هم   علمی« هیئت 

بلکه است   جدید  تنها نه ،  است  گیری شکل  حال  در  که  ایی دنی 

عامل  تریناصلی  قطعیت،عدم  و است  گذشته از متفاوت کاملاً 

 (. 17آید ) می  حساب  به  ها دانشگاه  آینده  کننده تعیین 

انتخاب  ، پژوهی آینده  افزایش توانایی  را  جامعه  هوشمندانه  ات 

تا  اجازه می  و  دهد می  ک بداندهد  به کجا ند  توانند بروند می ها  ه 

های هنجاری( و از )آینده  های اکتشافی(، به کجا باید بروند )آینده 

های مطلوب ینده با سهولت بیشتری به آ  توانند چه مسیرهایی می 

(. 18)  برسند )راهبردها( 

 استرونگ و بیشاپ بیان داشتند که ایجاد ارتباط میان تاریخ و

و بل اعتقاد دارد که به   ( 19)  کند می هیل ا تسآینده، مقدمه کارها ر 

آ   ، پژوهش صرف   جای  در  انسانى  علوم  پیشبینى  هدف  ینده با 

  . ( 20)   باید خودمان آن را شکل دهیم 

تشکیل   نخبگان  پنل  پورعباسی،  مطالعه  اسناد   و شد  در 

آور آن در های الزام بالادستی کشور احصا گردید )بیانیه و گزاره 

نوآوری در   حول و های ت بسته   نیز   مت و ظام آموزش عالی سلا ن 

شامل   ؛ سه مقوله مرتبط با آموزش   در نهایت،   .آموزش پزشکی( 

در  و  نافع  علم  ملی،  عزت  ارتقای  و  علمی  مرجعیت  به  نیل 

از  محرومیت  رفع  و  دسترسی  در  عدالت  و  جامعه  نیاز  خدمت 

بسته م  انطباق  و  منتج  بیانیه  این حتوای  با  نوآوری  و  تحول  های 

  . ( 21شد ) رسی ا بر ه مقوله 

آموزش  عظیم  بازار  از  تا  کنند می  تلاش  ها دانشگاه  از  یاری س ب 

این  بیشتری  سهم ،  جهان  عالی  باشند.  عرصه  دو  در  بازار  داشته 

محورهای  گرفته شکل  پژوهش  و  آموزش  در  مشترکی  و 

  . ( 22) شده است  تعریف  آنها  های برنامه 

ایی و پوی   یر ومنظور به انجام رساندن وظایف خط ها به دانشگاه 

نان نیازمند الگو و ابزار مناسب برای ارزیابی و اطمی  ی خود،ارتقا 

یی و اثربخشی مربوط و کارا  یندهای ها و فرا کیفی از روند برنامه 

 (. 23)   باشند موختگان در بازار مشاغل می آ دانش 

آینده  پیش هدف  ارزشیابی و  بررسی،  ابداع،  یا  نگران، کشف 

(. 24)  ست تر امحتمل و به  مکن، ای م ه رو نهادن تصویر آینده 
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یافته  با  همگی  فوق  بعد مقالات  خصوص  در  ما  های 

 خوانی دارد.هم   ، »زیرساخت« 

از راه  ا یکی  آینده های  تغییر در آموزش عالی،  پژوهی و یجاد 

طرح موضوعات مرجعیت علمی،   نگاری است. با توجه به آینده 

طرح تحول در    ویژههای اخیر به نگاری در سال پژوهی، آینده آینده 

سد جامعه دانشگاهی هنوز در رشی کشور، به نظر می ام آموزنظ 

اسمرحله  آینده ای  درباره  آموزش  به  نیاز  که  و ت  پژوهی 

(. 25)   نگاری دارد آینده 

مدنظر  شرایط  باید  همواره  سازمان  یک  آگاه  داشته  را  باشد. 

و  از  یکی ،  احتمالی  روندهای از  بودن  ترین ضروری  اولین 

باید  تر روشن  آینده  یک  ایجاد ای  راست   در  که  است  هایی گام 

)  برداشته  دوراندیشی  های واژه  بررسی  از  پس   .( 26شود 

به  در سازمان  پژوهی آینده  که  مسیری  پژوهی، آینده  و  بینی( )پیش 

به  برای  حامی  عنوان یک به  آن  از  و  داد  نشان  را باید  برد می  کار 

  . ( 27)   کرد  یاد  دلخواه  آینده  ایجاد  و  کشیدن  تصویر 

آ بین پیش  شناسایی ی  و  آینده  در  مطلوب  تغییرات  ایجاد  ینده، 

مهم  تغییر،  آینده عوامل  فرایند  از  ناشی  تأثیرات  بترین  ر پژوهی 

  . ( 28)  علوم انسانی قلمداد گردیده است 

انعطاف   یادگیری،   تجارب   کیفیت   ابعاد  بین   پذیریابعاد 

، نشجو ا د  -د استا  غیررسمی  و  رسمی  روابط  و  محتوا  یادگیری، 

دانشجویان  پژوهیآینده  توانایی ابعاد با  داریمعنی  و  بت مث  رابطه 

 (.29)  داشت  وجود 

نادرست  مطالعاتی،  حوزه  این  تازگی  و بداعت  و باورهای 

آن،  کاربست  مناسب  های روش  و  پژوهی آینده  از  غیرعلمی  انتظار 

اندک  حوزه این  با  پژوهشگران و  دانشجویان ،ان د تا اس آشنایی 

انباشت عدم  نهایت  در  و  مالی  هزینه  و  بودن  بر ن زما   اتی، مطالع 

عپژوهی آینده  هاییافته  از  حاصل  دانش   در مؤثر احتمالی وامل ، 

آینده  توجه  ضعف  طور به  سناریونویسی  و  عام  طور به  پژوهی به 

 (. 30است )  خاص 

در،  مطرح  هایدانشگاه ،  موارد  بیشتر  د که در مینسکی بیان کر 

را  صاحب استعداد  می علت هیئ  اعضای  و  یان دانشجو ،  جهانی  تراز 

(.  31)  کنند می  جذب  جهان  سراسر  از 

آینده  از  بسیاری  نهایی  و پژوهی هدف  مدیریت  حوزه  های 

به برنامه  کمک  آموزشی،  برای نظام   ارتقای  ریزی  آموزشی  های 

 (. 32باشد )هایی توانمند می تربیت نسل 

آینده  آینده اجرای  و  ملپژوهی  سطح  در  به یا ن   ، ی نگاری  ز 

پژوهی و های آینده آموزش روش   ؛ از جمله: هایی دارد زیرساخت 

به آینده  س نگاری  ساختن عنوان  فراهم  برای  علمی  ازوکاری 

گذاری در سطح کلان  گیری و سیاست های ضروری تصمیم مؤلفه 

 (33 .) 

آمو آینده  بخش  در  با پژوهی  کشور  سلامت  و  پزشکی  زش 

می  مواجه  بسیاری  موانع  و  اهمیعلی د.  باش معضلات  ت رغم 

های پژوهی، این نوع مطالعات، موضوعی ناآشنا برای گروه آینده 

(. 34نفع در بخش آموزش پزشکی است ) ذی 

توسعه  برای جامع  تر، طرحی سریع  چه  هر  تا  است  ضروری 

تهیه  پژوهی آینده  مختلف  های دوره  ایجاد  و  پژوهیآینده  رشته

  . (35)  گردد 

روش  یک  شفاف،  نبود  با پژوه شناسی  را  حوزه  این  شگران 

پای   ی معضلات  پژوهش،  در روش  ابهام  قبیل  و از  اعتبار  بودن  ین 

  . ( 36)   دفاع از نتایج، مواجه ساخته است   مشکل بودن 

می  اظهار  دانشگاه ابلس  مستمر به ها  دارد  تغییر  در  طور   حال 

پژوهش   هستند؛  دانشگاه   بنابراین  در  انسانی  علوم  حوزه  ها در 

 . (37)خصوص عوامل ایجاد تغییر است   در   نش لزم کسب دا مست

فوق  یافته مقالات  با  همگی  بعد  ،  خصوص  در  ما  های 

خوانی دارد.هم   علمی« »مدیریت و هیئت 

ضروری  داشت  اظهار  حوزه  های سیاست  است  اسکات 

تمامی  و شود تنظیم ، سطحی چند  و نگاهی جامع با  عالی  آموزش 

(. 38شوند ) ده دی  سطوح  مامی ت  در  نهادهای مرتبط و  نفعان ذی 

می  هرکسآلباک  اما  آرزو  جهانی  دانشگاه  یک  گوید  دارد 

جهانی  دانشگاه یک  که  داند نمی  کس هیچ  که  است  این  مشکل

 (. 39یافت )  دست  آن  به  باید  چگونه   و  چیست 

به  گذشته،  دهه  دو  در  داده  تحقیقات  نشان  که است  وضوح 

سازمان  چشم عملکرد  که  ه انداز هایی  ا محور  بهتر  دیگر ستند،  ز 

 (. 40باشد ) ها می سازمان 
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نگاری راهبردی برای واکنش به محیط رقابتی و غلبه بر آینده 

در  بحران  عملکرد  بهبود  و  با ها  تا  است  ملی  و  سازمانی  سطح 

محیطی  جمع  پویش  و  اطلاعات  و آوری  آگاهی  افزایش  با  و 

تصمیم  مطلوب بینش،  آینده  ایجاد  برای  را  کن   ، سازان  د کمک 

 (41 .) 

سطح چگو  در  مرجعیت  و  سرآمدی  تعالی،  به  دستیابی  نگی 

بین  و  سیاست   ، المللی ملی  اصلی  مسائل  از  یکی  در به  گذاران 

د  عالی  آموزش  مؤسسات  و  ملی  تحلیل  تحلیل سطح  سطح  ر 

 . (42)  نهادی تبدیل شده است 

توانایی است  معتقد   ماسینی دانشجویان  پژوهی آینده  رشد 

از  یکی  یابد؛  بهبود ،  تحصیل  طی  وزش آم طریق  از  تواند می 

پژوهی آینده  توانایی رشد  بر تواندمی  که مهم متغیرهای 

 (. 43)   است  یادگیری  تجارب  کیفیت  باشد،  تأثیرگذار  دانشجویان 

Freed   شناخت  و  آینده  تفکر درباره  مهارت  باید  است  معتقد

دانشجویان  د؛کر  ایجاد  دانشجویان در  را  آن  بتوانند  باید  یعنی 

به  باور  و  محتمل  تغییرات  و  ل مسائ مطلوب،  نده آی تصور  نایی توا 

باشند  داشته  را  آن  در  تغییر  و  آینده این  پاسخ به  در  خود  توانایی 

 (44 .) 

پیش  یافته مقالات  با  همگی  بعد  گفته،  خصوص  در  ما  های 

 خوانی دارد.هم   ها« »خروجی 

مطالعه  این  در  ما  که دیدگاه  داشت  قرار  پایه  این  بر   ،

در حوزآینده  پزشکی پژوهی  آموزش  و ه  جدید  نسبتاً  فرایندی   ،

است روبه  آموزشی   تکامل  نظام  وضعیت  بهبود  برای  اهمیتی   ، و 

دارد  زیرا سیستم حیاتی  کارا ؛  و  اثربخشی  برای  آموزشی  یی های 

بیشتر و بهبود عملکرد خود به راهنمای عمل نیاز دارد تا اطمینان 

اهند  نظر دست خو رد کند که با کیفیت خوبی به مقصد مو حاصل  

یافت. 

هامحدودیت 
ا خبرگان و مدیران ارشد تشکیل از آن جا که جامعه آماری ر

های دانشگاهی و گذاری و مدیریت فعالیت دادند که سیاست می 

انجام بیمارستانی را به عهده داشتند،   گرفتن زمان ملاقات برای 

کند  با  گروه،  این  کاری  مشغله  به  توجه  با  مصاحبه،  ی فرایند 

هیز از مراجعات پر   منظور به فت. به همین دلیل و  گر صورت می 

. ند ها از طریق ایمیل ارسال شد نامه متعدد، برخی پرسش 

که   ، همچنین  داشت  وجود  نیز  حیث  این  از  محدودیت 

نمی  شامل  را  دانشجویان  و  اجرای   شد؛ کارکنان  و  طراحی  لذا 

ستور کار مطالعاتی با متدولوژی و اهداف مرتبط دیگر باید در د 

ر گیرد.قرا 

گیرینتیجه
تــوان در پژوهی در نظام آموزشی را می های آینده ابعاد و مؤلفه 

 ــبعــد  ســه   علمی،  ت اصــلی زیرســاخت، مــدیریت و اعضــای هیئ

ــا و  خروجی  ــه   50ه ــرد. طبقه   ، مؤلف ــدی ک ــنهاد می   بن ــردد  پیش گ

ها  پژوهی در دانشــگاه هی مناسب با توجه به مفهوم آینده د سازمان 

ها در گــرو  اجرایی کردن این ابعاد و مؤلفه البته  قرار گیرد،    مدنظر 

های وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی است کــه  حمایت 

ــل  ــازنگری در سرفص ــت ب ــته ضــروری اس های  های دروس رش

ای تعریــف  قرار گیرد تا دروس انتخابی تــازه   مختلف در اولویت 

فعلی   شوند یا مباحث جدیدی با محتوای فوق به دروس مصوب 

هــای آموزشــی بــا موضــوع  یــا ایــن کــه کارگاه   گردنــد   افــزوده 

 طراحی و اجرا گردند.   ، پژوهی آینده 

می  پیشنهاد  دوره همچنین  که  کوتاه شود  آموزشی  مدت های 

علمی و مدیران ت پژوهی برای اعضای هیئ برای تبیین مفهوم آینده 

 های ها و کارگروه برگزار گردد. در ضمن، توجه به تشکیل کمیته 

 های دانشگاه قرار گیرد. س فعالیت مرتبط در رأ 

در  را  نوین  مفهوم  این  باید  دانشگاهی  مدیران  همچنین 

مدت یرات بلند ث آموزشی به کار گیرند تا بتوانند تأ مدیریت امور  

صورت بهینه نشان ه ها را ب کاربردی کردن هر یک از ابعاد و مؤلفه 

دهند. 

 سپاسگزاری 
که   ی پزشک دانشگاه علوم    یعلم ت ئی محترم ه   ی از اعضا بابل 

اجرا  همکار   ن ی ا   ی در  داشت  ی ا ژه ی و   ی مطالعه،  تشکر مبذول  ند، 

گردد.ی م 
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